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I.  Temeljna nacela, opci okvir djelovanja Fakulteta i klju¢na opredjeljenja

Temeljna nacela

U sljede¢em mandatnom razdoblju Uprava ¢e svoje djelovanje i djelovanje Fakulteta utemeljiti
na bogatoj tradiciji Fakulteta i nacelima sveuciliSne autonomije, akademskog zajednistva,
suradnje, kolegijalnosti, izvrsnosti, sudjelovanja, ukljucivosti, komunikacije, Ccestitosti,
solidarnosti, tolerancije i drustvene odgovornosti. Ta ¢e nacela njegovati u odnosima unutar
Fakulteta, napose prema studentima i sa studentima, u odnosima unutar Sveucilista te prema
Siroj drustvenoj zajednici, osjecajuéi svoju drustvenu odgovornost i ostvarujuéi zahtjeve
njegove drustvene uloge.

Uprava ¢e nastojati joS snaznije ukljuciti Fakultet u suvremene trendove razvoja visokog
obrazovanja te znanstvenoistraZivacke i stru¢ne djelatnosti u Europskoj uniji i svijetu. Zelimo
Fakultet relevantan u Siremu europskom obrazovnom i znanstvenoistrazivackom prostoru.

Studente razumijemo kao kolegice i kolege koji s nama grade zajednicku visokoskolsku,
znanstvenoistrazivacku i stru¢nu instituciju, pri ¢emu je studij tek pocetak toga zajednickog
nastojanja. Fakultet Zelimo uciniti stalnom tockom okupljanja i zajednickog djelovanja na
korist Citave zajednice.

Pravni fakultet SveuciliSta u Zagrebu kao najstariji i najveci pravni fakultet u zemlji treba i dalje
i joS snaZnije razvijati svoju srediSnju ulogu u modernizaciji visokog obrazovanja, edukaciji i
okupljanju najboljih  stru¢njaka te osiguravanju visoke kvalitete i izvrsnosti
znanstvenoistraZzivackog i stru¢nog rada u poljima prava, socijalnog rada i socijalne politike,
javne uprave i javnih financija, u stalnoj komunikaciji, razmjeni ideja i znanja te ¢vrstoj suradnji
s drugim pravnim i srodnim fakultetima u zemlji i inozemstvu.

Na temelju navedenih vrijednosti i nacela, program predloZenika i nove Uprave obuhvada niz
ciljeva i mjera za njihovo ostvarenje koje ¢e osigurati dugoro¢no kvalitetno usmjerenje u
internom, unutarsveuciliSsnom, nacionalnom i medunarodnom djelovaniju, sinergijske ucinke,
individualni i zajednicki razvoj studenata, nastavnika, suradnika i drugih zaposlenika te
kohezivnu organizacijsku kulturu. VaZnost integrativne, inovativne, izvrsne, otvorene,
drustveno odgovorne i na znanje usmjerene zajednice studenata, profesora, istrazivaéa i svih
pripadnika struka koje Pravni fakultet okuplja program istice temeljnim motom ,,Za Fakultet
izvrsnosti i novih moguénosti®.
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Opdi okvir djelovanja Fakulteta

Fakultet je u prethodnome mandatnom razdoblju (2019. —2021.) suocen s jednom od najvecih
kriza u svojem djelovanju koja je rezultat kumulativnog utjecaja triju vanjskih dogadaja na koje
nije mogao utjecati:

- pandemije bolesti COVID-19 koja je poslije 16. ozujka 2020. i prijelaza na online nastavu
zbog proglasenja strogih epidemioloskih mjera s prvim i drugim zatvaranjem
(lockdown) u prolje¢e 2020. te u zimu 2020./2021. dovela do stalnog odrzavanja
nastave i ispita, preteznog dijela rada i funkcioniranja Fakulteta te medusobnog
komuniciranja studenata, nastavnika i drugih zaposlenika u online okruzenju

- snaznog potresa koji je pogodio Zagreb i njegovu okolicu, ukljucujudi i Fakultet, 22.
ozujka 2020. te nanio znatne Stete fakultetskim zgradama i imovini i u odredenom
razdoblju onemogudio rad uZivo ¢ak i za fakultetske sluzbe

- razornog potresa s epicentrom kod Petrinje 29. prosinca 2020. koji je ponovno pogodio
i Fakultet te se dodatno odrazio na studente, znanstveno-nastavno osoblje i druge
zaposlenike te na izvodenje nastave kao i na stanje fakultetskih zgrada.

Zgrade kojima se Fakultet koristi za svoje djelovanje doZivjele su vrlo velika osteéenja u
potresu koji je pogodio Zagreb i okolicu 22. oZzujka 2020. Osteceni su takoder oprema,
knjiznicni fond i druga materijalna sredstva Fakulteta. Fakultet je u obnovu ostec¢enih zgrada
uloZio znatna vlastita sredstva, ali je novi razorni potres potkraj 2020. godine s epicentrom u
okolici Petrinje prouzrocio nova oste¢enja. To se u najvecoj mjeri odnosi na zgradu na Trgu
Republike Hrvatske 14 kojom se koriste Rektorat SveuciliSta u Zagrebu i Pravni fakultet, koja
je dozivjela iznimno velika i teSka oSteéenja, a i prije poCetka obnove dodatno je oStecena
potresom 29. prosinca 2020.

Fakultet je sredinom oZujka 2020. preSao na odrzavanje nastave i ispita online, Sto se, usprkos
pokus$aju da se dio nastave u manjim grupama odrZava uZivo na pocetku akademske godine
2020./2021., nastavilo i do izrade ovog programa. Taj je pokusaj onemogucilo pogorsanje
epidemioloske situacije i tzv. drugi val epidemije bolesti COVID-19. Ne promijeni li se
epidemioloska situacija, odnosno stanje cijepljenosti protiv virusa SARS CoV-2 i njegovih novih
podtipova u opcoj i sveuciliSnoj populaciji, nastava i ispiti e se i dalje, tijekom ljetnog semestra
akademske godine 2020./2021., odrzavati potpuno ili pretezno online.

Usprkos svim tim nepovoljnim okolnostima Fakultet je nastavio uspjesno djelovati, Sto
posebno obuhvaca redovito odrZavanje nastave svih razina na svim studijima, uvodenje
modularnog tipa nastave na trec¢u godinu pravnog studija u akademskoj godini 2020./2021.,
odrzavanje ispita te svih ostalih aktivnosti, pripremu programa novoga doktorskog studija
pravnih znanosti, nastavak znanstvenoistraZivacke, stru¢ne i izdavacke djelatnosti te
medunarodne suradnje i dr.

Uspjesno svladavanje nepovoljnih okolnosti omogudio je izrazito velik ljudski potencijal koji
postoji na Fakultetu. Na Fakultetu je pocetkom 2021. godine zaposleno 170 zaposlenika u
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znanstveno-nastavnim, nastavnim, suradnickim i istrazivackim zvanjima te Sezdesetak ostalih
zaposlenika. Medu znanstveno-nastavnim zvanjima relativno su ravnopravno zastupljene
kategorije mladih i iskusnijih nastavnika, Sto pokazuje velik znanstvenoistrazivacki, nastavni,
strucni i upravljacki kapacitet Fakulteta.

Od pocetka epidemioloske krize i potresa Fakultet se brine za ostvarenje solidarnosti na svim
razinama, a posebnu brigu posvecuje dobrobiti svojih studenata te znanstveno-nastavnog
osoblja i drugih zaposlenika ne zanemarujudi solidarnost na Siroj razini. | studenti su se aktivno
i uspjesno ukljucili u mnoge humanitarne aktivnosti i druge oblike pomodi i solidarnosti u
drustvu.

U prethodnim mandatima proveden je veci broj mjera organizacijske, upravljacke i financijske
konsolidacije i unaprjedenja poslovanja Fakulteta sa svrhom osiguranja nesmetana nastavka
djelovanja u novim, bitno oteZzanim uvjetima. Prethodne su uprave iznosile odredene
inicijative za trajnije rjeSenje prostornih potreba Fakulteta. NuZnost ulaganja vlastitih
sredstava u obnovu zgrada, opreme i drugih sredstava rada oSteéenih potresima te prilagodbe
uvjetima odrZavanja online nastave dovela je do posebna financijskog naprezanja Fakulteta.
Te objektivne nepovoljne okolnosti nadovezale su se na opcée financijske restrikcije,
dugogodisnji trend rasta gotovo svih vrsta troskova te kontinuirano smanjenje broja upisanih
studenata uz povecanje broja studija u sustavu visokog obrazovanja Republike Hrvatske.

Fakultet djeluje zakonito i odgovorno u okviru pravnog poretka Republike Hrvatske, Statuta i
drugih op¢ih akata SveuciliSta u Zagrebu i vlastitog Statuta i drugih opéih akata te kontinuirano
i na visokoj razini ostvaruje svoju drustvenu ulogu kao najstariji i najveci pravni fakultet u
Republici Hrvatskoj.

Fakultet se sve vise uklju¢uje u sveuciliSnu suradnju i upravljacke procese te zajednicke
projekte u okviru SveuciliSta u Zagrebu. Uz ostale primjere, od posebne je dugoro¢ne vaznosti
vodeda uloga koju je Pravni fakultet preuzeo u opseznom, uklju¢ivom i kompleksnom projektu
oblikovanja Europskog sveuciliSta postindustrijskin gradova (UNIC) kojim se Sveuciliste u
Zagrebu sa svim svojim sastavnicama jos ¢vrsée ukljucuje u Europski obrazovni prostor.

U zajednickome Europskom obrazovnom prostoru otvaraju se i brojne druge moguénosti, a
dinamika i potrebe razvoja sve se vise ubrzavaju i diferenciraju. Europska je unija odlu¢na
uloZiti znatan napor i financijska sredstva u brZi razvoj visokog obrazovanja i znanosti. Ono $to
se ¢inilo malo vjerojatnim na kradi rok, poput prelaska na online djelovanje, okolnosti su ucinile
ne samo moguéim nego i nuznim. Premda stvaraju nemale probleme, takve okolnosti traze
odluéne i brze promjene te otvaraju nove moguénosti razvoja kojih prije nije bilo.
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Kljuéna opredjeljenja

U Upravu Fakulteta u skladu s odredbama Statuta Pravnog fakulteta u Zagrebu namjeravam
predloziti nastavnike izabrane u znanstveno-nastavna zvanja koji su se istaknuli dosadasnjim
radom i rezultatima te svojim akademskim postenjem i ljudskim karakteristikama, postujuci
koliko je moguée i primjerenu zastupljenost razli¢itih dijelova fakultetskoga akademskog
kolektiva kao i rodnu i drugu zastupljenost. Svrha je takva odabira ojacati kapacitet Uprave te
osigurati novo zajedniStvo radnog kolektiva poslije niza kriznih vanjskih dogadaja.

Za upravljanje Fakultetom koristit ¢e se metode dobra akademskog i javnog upravljanja, od
poticanja na ukljucivanje svih studenata i zaposlenika u donosenje odluka u zakonom te
sveuciliSnim i fakultetskim aktima predvidenim oblicima, preko metoda dobra financijskog
menadzmenta do stvaranja pouzdanih evidencija o razliCitim aspektima djelovanja Fakulteta
potrebnih za stalno objektivho vrednovanje rezultata tog djelovanja. Uprava ¢e provesti
pomnu analizu prilagodenosti organizacijske strukture fakultetskih stru¢nih sluzbi funkcijama
i zahtjevima koji u odnosu na djelovanje Fakulteta proizlaze iz zakona i drugih propisa te
sveucilisnih i fakultetskih akata i strateskih opredjeljenja. Time ée se osigurati racionalna i
efikasna organizacijska struktura, uz poStivanje svih elemenata sveuciliSne autonomije
Fakulteta.

Uprava koju kanim predloziti u sljede¢em dvogodisnjem razdoblju namjerava pripremiti i
provoditi odluéne mjere da se postojeci veliki ljudski potencijali Fakulteta i nove moguénosti
u Sto vecoj mjeri i Sto brze iskoriste. Pritom ¢e nastojati nastaviti ve¢ pokrenute razvojne
procese te svoje ciljeve, razvojne mjere i aktivnosti utemeljiti na dosadasnjim rezultatima
Fakulteta.

U tom smislu, Uprava ¢e intenzivno raditi na svim pozitivnim aktivnostima, procesima i
projektima koji su u tijeku te zapoceti niz novih radi $to brie prilagodbe na nove uvjete u
visokoskolskom, znanstvenoistrazivatkom i stru¢nom prostoru u kojima djeluju pravni
fakulteti i sveuciliSta u Republici Hrvatskoj i Europskoj uniji. Time ée osigurati ostvarenje
utvrdene misije i vizije na najboljim zasadama viSestoljetne tradicije Pravnog fakulteta u novim
okolnostima.

Uprava ¢e hitno prici pripremi nove strategije razvoja koja ¢e obuhvatiti razdoblje uskladeno
s razdobljem strateSkog planiranja Republike Hrvatske do 2030. godine i na taj nacin osigurati
unaprjedenje kapaciteta koriStenja javno dostupnim nacionalnim sredstvima i fondovima
Europske unije za sufinanciranje svojih potreba, posebno onih koje su nametnute vanjskim
okolnostima (pandemija, potresi) kao i redovitih, propisima reguliranih djelatnosti.

U pripremi Strategije provest ¢e se, uz Siroku moguénost sudjelovanja svih ¢lanova kolektiva i
drugih relevantnih aktera, analiza jakih i slabih strana Fakulteta, moguénosti i rizika u
djelovanju kao i analiza okoline u kojoj djeluje te njezinih predvidivih promjena (SWOT i PESTLE
analize) da bi se strateski ciljevi odredili $to realisticnije i primjerenije, u skladu sa suvremenim
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metodama odredivanja ciljeva koji trebaju biti odredeni, mjerljivi, ostvarivi, relevantnii dobro
vremenski rasporedeni (SMART).

Uprava ¢e pritom razraditi tri scenarija, optimisti¢an, realisti¢an i pesimisti¢an, radi boljeg
planiranja djelovanja, upravljanja Fakultetom i realizacije strateSkih ciljeva adekvatno
odabranim mjerama i aktivnostima. Na odabir scenarijskog oblika planiranja posebno utjecu
teze predvidive i neizvjesne okolnosti, poput duljine trajanja nepovoljne epidemioloske
situacije uzrokovane virusom SARS CoV-2 i njegovim novim tipovima te mogucih daljnjih
komplikacija zdravstvene situacije, tempa cijepljenja i stjecanja imunosti na Siroj razini te
drugih eventualnih nepredvidivih okolnosti. U stvarnosti su moguci razli¢iti smjerovi razvoja
dogadajaiokolnostina koje Fakultet ne moze utjecati pa se razradom triju navedenih scenarija
namjerava osigurati da u odnosu na razli¢ite okolnosti Fakultet ima pripremljene adekvatne
odgovore.

Uprava ce pratiti i analizirati zakonodavne inicijative i biti aktivan dionik u postupcima
promjene zakonodavstva, posebno Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju,
Zakona o hrvatskom kvalifikacijskom okviru, Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i
visokom obrazovanju, Zakona o Hrvatskoj zakladi za znanost kao i uopée pravnog okvira za
visoko obrazovanje, znanstvenoistrazivacki i strucni rad, financijsko poslovanje, rad i radne
odnose i druga relevantna pitanja za djelovanje Fakulteta. Uprava ¢e aktivno sudjelovati u svim
zakonodavnim promjenama zajednicki s tijelima SveuciliSta, drugim sastavnicama Sveucilista
u Zagrebu te drugim pravnim fakultetima u Republici Hrvatskoj.

Uprava c¢e aktivno sudjelovati i raditi na pozitivnom ishodu reakreditacije Pravnog fakulteta u
Zagrebu koja je, premda planirana za prethodno mandatno razdoblje, odgodena zbog
nepovoljnih okolnosti zbog pandemije bolesti COVID-19 i dvaju razornih potresa te se planira
za zimski semestar akademske godine 2021./2022. Uprava ce raditi na pokretanju doktorskoga
pravnog studija Ciji je program prihvaéen u prethodnome mandatnom razdoblju, na
unaprjedenju akreditiranih studijskih programa, uklju¢ujuéi doktorski studij iz socijalnog rada
i socijalne politike te zdruzeni doktorski studij ljudskih prava, drustva i viSerazinske vladavine
te na razvoju programa novih poslijediplomskih specijalistickih i drugih studija, na temelju
uocenih potreba, a osobito ¢e poticati razvoj programa cjeloZivotnog obrazovanja. Uprava ¢e
osigurati da Fakultet bude aktivno ukljuéen u predlaganje profila zanimanja u okviru

Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira.

Uprava ¢ée poticati modernizaciju svih studija koji se odvijaju na Fakultetu, metoda i tehnika
poucavanja te nastaviti poboljSavati informaticke i druge uvjete za drustveno odgovorno
ucenje. Uprava ¢e nastaviti poticati mobilnost studenata, nastavnika i suradnika te ostalih
zaposlenika, ponajprije onih u knjiznici i studentskim sluzbama, koja ¢e obuhvadati virtualnu,
mjeSovitu i fizicku mobilnost. Uprava ¢ée analizirati potrebu za online i mjesovitim izvodenjem
nastave u okviru pojedinih studijskih programa te, u skladu s opéim opredjeljenjima Sveucilista
i odlukama fakultetskih tijela, utvrditi plan pripreme online izvodenja nastave. Pritom ée se
posebno uzeti u obzir pretpostavke i kriterije utvrdene zakonom i drugim propisima Republike
Hrvatske te sveuciliSnim i fakultetskim aktima.
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Uprava ée posebnu brigu posvetiti studentima, studiranju, studentskom statusu i standardu
da bi studij svih studenata Pravnog fakulteta ucinila kvalitetnijim i efikasnijim te da bi se svim
studentima osigurale jednake mogucénosti bez obzira na razlike u njihovu statusu i drugim
okolnostima. Uprava Ce gajiti otvorenost za sve studentske inicijative i prijedloge te provoditi
propisane i sa studentskim predstavnicima dogovorene oblike ocjenjivanja aktivnosti
Fakulteta za koje je to zakonom te sveucilisSnim i fakultetskim aktima utvrdeno. Prostornim
razvojem i prikladnim razmjesStajem fakultetskih sluzbi i prostorija nastojat ¢e osigurati
stvaranje poticajne obrazovne i istrazivacke klime, osjecaja pripadnosti i mogucnosti rada i
druzenja studenata te njihove drustvene uloge, Sto je nuino za dugorocan razvoj
profesionalne pripadnosti, stvaranje i Sirenje zajednickih vrijednosti struke i razvoj
profesionalnog ponosa.

Uprava namjerava analizirati stanje, pripremiti i realizirati sustavne regulatorne, institucijske i
edukacijsko-potporne mjere za osnazivanje studenata, ali i svih zaposlenika za punu realizaciju
etickih nacela i standarda u skladu s najboljom akademskom praksom u zemlji i svijetu
koristeéi se dosadasnjim naporima i rezultatima projekata koje je Fakultet proveo u tom
podrucju. Pritom ¢e se posebno razmotriti potreba za dogradnjom regulacijskog okvira,
institucijskog aranzmana, strucne i organizacijske potpore kao i informiranja studenata i
zaposlenika o njihovim pravima te etickim propisima, vrijednostima, nacelima i standardima
te u kratkim rokovima realizirati odnosno zapoceti sve potrebne aktivnosti. Radi ekspeditivne
primjene i transparentna pracenja pripremit ¢e se akcijski plan za osiguranje cjelovita sustava
akademskog integriteta na Fakultetu. Uprava namjerava jasno komunicirati osudu neeti¢nog
ponasanja te opredjeljenje Citava akademskog kolektiva za nultom tolerancijom prema svim
oblicima neeti¢nog ponasanja na Fakultetu.

Osigurat ¢e se uvjeti za osobni i karijerni razvoj nastavnika, suradnika, mladih istraZivaca i
drugih zaposlenika Pravnog fakulteta te, kroz to, za oCuvanje, ja¢anje i razvoj nastavnog,
znanstvenoistrazivackog, stru¢nog, organizacijskog, projektnog i administrativnog kapaciteta
Fakulteta te unutarnju koheziju nuznu za realizaciju misije, vizije i ciljeva razvoja Fakulteta u
sliede¢emu mandatnom razdoblju. Karijerni razvoj nastavnika bit ¢e sustavno analiziran,
pracen i potican, uz stroge mjere izbjegavanja bilo kakvih oblika nejednakosti i diskriminacije.
Uvest e se primjereni oblici nagradivanja uspjeSnosti u radu nastavnika, suradnika i ostaloga
zaposlenog osoblja. Uprava ¢e raditi na stvaranju kohezivne, poticajne i proaktivne
organizacijske kulture utemeljene na akademskim vrijednostima raSirenima na najboljim
svjetskim sveucilistima.

Uprava ¢e napose osigurati snaznije strateSko usmjeravanje znanstvenoistrazivackog rada
unutar Fakulteta, u sklopu opéih strateskih opredjeljenja Sveucilista i u suradnji s drugim
sastavnicama, kao i vanjskim akterima, rukovodedi se interesima razvoja pravne znanosti i
drugih znanosti koje se razvijaju u okviru Fakulteta. Uprava Zeli usmjeriti znanstvene projekte
na pitanja relevantna za drusStvenu zajednicu da bi generiranje i akumulacija znanja bili
drustveno relevantni i korisni. Posebno ée raditi na intenziviranju medunarodne znanstvene
suradnje bez koje je razvoj znanosti praktiéno nemogué, pri éemu ¢e se posebno usredotoditi
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na uklju¢ivanje u projekte koje financira Europska unija. Uprava ¢e podupirati inicijative
otvorene znanosti (open science) te namjerava osigurati kontinuiranu strucnu i
administrativnu potporu znanstvenim projektima, inovacijama i transferu znanja.

Uprava ¢e raditi na dodatnoj intenzifikaciji ve¢ otprije bogate i Siroke stru¢ne djelatnosti i
suradnje u razli¢itim strukama za koje postoje poseban interes te velik personalni kapacitet.
Uprava namjerava iskoristiti prednosti koje proizlaze iz ekspertize njezinih djelatnika
ponajprije i najvise u pravnoj struci, alii u socijalnim djelatnostima, socijalnom radu i socijalnoj
politici, javnoj upravi i javnim financijama te drugima strukama. Pripremit ée se plan i mjere
za koriStenje znanjima akumuliranih preko znanstvenih i drugih projekata, a radi jacanja
inovacija u strukama koje se razvijaju djelovanjem Fakulteta te transfera znanja prema
drustvenoj zajednici.

Kontinuirano ée se podupirati postojeéi programi cjelozivotnog ucenja i poticati Sirenje tog
dijela djelatnosti Fakulteta kao i razvoj novih programa. Ta je aktivnost pogodna za stjecanje
dodatnih prihoda Fakultetu koji su u postojeéim uvjetima od posebne vaznosti, a doprinosi
kvaliteti znanstvenog i nastavnog rada te transferu znanja i tehnologije u okviru aktualnog
usmjeravanja institucija visokog obrazovanja na prilagodljivije i modularne oblike
cjeloZivotnog obrazovanja Europske unije (a European approach to micro-credentials).

Uprava ¢e dobrom javnom komunikacijom i kvalitetnim odnosima s javnoS¢u osigurati
realizaciju drustvene uloge koja je primjerena bogatoj tradiciji i vaznosti, raznovrsnosti studija,
znanstvenoistrazivacke, strucne, nakladnicke i druge aktivnosti, ugledu kao i drustvenim
ocekivanjima od Pravnog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu. Kvalitethom prezentacijom
prednosti studiranja na Fakultetu te njegovih znanstvenoistrazivackih, struc¢nih, etickih i
drugih kvaliteta mozZzemo privudi vedéi broj sto boljih studenata te ih motivirati na intenzivniji i
uspjesniji studij.

Nova uprava pripremit ¢e sustavnu analizu prihoda i rashoda, a u okviru strategije razvoja
napose utvrditi mjere strateske poslovne konsolidacije u dugoro¢noj perspektivi. Uprava ce
nabavljati prikladna sredstva i opremu za rad. Posebna ¢e se briga posvetiti analizi i
pronalaZenju odrZiva rjeSenja za prostorne potrebe Fakulteta. S tom ée se svrhom na samom
pocetku mandata pripremiti analiza realnih dugoro¢nih potreba u svjetlu modernizacije
studija, diversifikacije studijskih programa i drugih obrazovnih sadriaja, studentskih i
nastavnickih potreba, potreba adekvatna smjestaja i koristenja knjiznicnim fondom,
osiguravanja Citaonice, potreba smjestaja drugih fakultetskih sluzbi kao i drugih relevantnih
okolnosti.

Sporna pitanja koristenja prostorima u zgradi u Gunduli¢evoj ulici 10 nastojat ¢e se rijesiti
mirnim putem, odnosno dogovorom, uvaZzavajuéi interese Fakulteta, posebno sada, u
uvjetima nemogucnosti koristenja prostorima u zgradi na Trgu Republike Hrvatske 14, a u
perspektivi cjelovita prostornog rjesenja za Fakultet. Analizirat ée se moguénosti pronalazenja
sredstava za trajno rjeSavanje prostornih potreba iz drZavnog proraduna te sredstava
strukturnih i investicijskih fondova Europske unije.
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Do osiguranja trajnoga prostornog rjesSenja Uprava ée hitno pripremiti privremen plan
prostornog smjestaja, s osloncem na vlastite obnovljene zgrade, prostor u zgradi u
Gunduli¢evoj ulici 10 uz moguée koriStenje slobodnim prostorima drugih sveucilisnih,
drzavnih, javnih ili gradskih institucija koje se nalaze u blizini Fakulteta, a mogu se dobiti na
koriStenje bez pla¢anja ili uz minimalnu naknadu. Pritom ¢e se voditi raCuna o potrebama
nastave uzivo te rada knjiznice i svih drugih fakultetskih sluzbi u neizvjesnim uvjetima trajanja
pandemije, uz praéenje tijeka obnove zgrade na Trgu Republike Hrvatske 14.

Uprava Fakulteta osigurat ¢e ukupnoscu planiranih aktivnosti afirmaciju vodeée uloge Pravnog
fakulteta SveuciliSta u Zagrebu u hrvatskom sustavu visokog obrazovanja i znanosti, ali i vaznu
ulogu u Sirim okvirima Europske unije kao i ostvarenje intenzivne stru¢ne suradnje radi
osiguravanja drustvene odgovornosti Fakulteta u Republici Hrvatskoj i Sire.
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Il. Nastavna djelatnost, studenti i upravljanje kvalitetom

Uprava koju namjeravam predloziti Vije¢u Pravnog fakulteta SveudiliSta u Zagrebu vidi
studente i studij, odnosno cjelokupnu nastavnu djelatnost kao temeljnu odrednicu svih
fakultetskih aktivnosti i procesa. Obrazovnom dijelu misije posvetit éemo posebnu brigu kako
bismo osigurali visoku kvalitetu obrazovnog procesa na korist i zadovoljstvo studenata, tijela i
poslodavaca koji ih zaposljavaju i Sire drustvene zajednice. Fakultet vidimo kao instituciju koja
treba osigurati maksimalan razvoj studentskih potencijala tijekom studija, ali i u daljnjem
profesionalnom razvoju kroz cjelozivotno obrazovanje i profesionalan kontakt s Fakultetom.
Fakultet ée nastaviti osiguravati optimalne uvjete studiranja i ukupne nastavne djelatnosti,
osuvremenjivanje studijskih programa te zakonito i primjereno upravljanje kvalitetom studija
bez obzira na studentski status, karakteristike i okolnosti koje mogu stvarati razlicite uvjete
studiranja. Posebna pozornost posvetit ée se studentima koji imaju posebne potrebe ili su u
situacijama rizika i drugim nepovoljnim situacijama. Poduzet ¢e se sve mjere osiguranja
akademskog integriteta i Cestitosti, uz sprecavanje diskriminatorna i neprihvatljiva ponasanja
nastavnika, suradnika i drugog osoblja.

Nastavna djelatnost

1. Unaprjedenje studijskih programa i programa cjelozivotnog obrazovanja

Studijskim programima na Fakultetu studenti stjeCu prepoznatljive kompetencije koje im
omogucavaju uspjesno sudjelovanje na trziStu rada. UvaZavajuci potrebe gospodarstva,
pravosuda, javnog sektora i drustva, Uprava ¢e poduprijeti pokretanje novih studijskih
programa (npr. specijalistickih poslijediplomskih studija) na hrvatskom jeziku. Takoder,
analizirat ¢e se mogucnost uspostave studijskih programa na engleskom jeziku. Eventualnim
novim studijskim programima (doktorski, specijalisticki, diplomski; zajednicki i/ili zdruzeni)
osigurat ¢e znanja i vjeStine traZene na trZistu rada, odnosno osigurat ¢e dodatnu vrijednost
kojom ¢e se pridonijeti razvoju drustva, ja¢anju uloge i znacenja Fakulteta u sustavu
sveuciliSnog obrazovanja te pridonijeti jacanju medunarodne prepoznatljivosti Fakulteta.

Poticat ée se uvodenje dodatnih programa cjelozivotnog obrazovanja za osobe zaposlene u
pravosudu, pravosudnim tijelima i odvjetnistvu, javnoj upravi, javnim sluzbama, javnim
financijama i financijskom sektoru opcenito, gospodarstvu i poslovhom sektoru, civilnom
drustvu i drugim sektorima Cije su potrebe za struénim razvojem povezane sa studijima i
strukama zastupljenima na Fakultetu. Uprava ée poticati uvodenje novih programa cija bi se
dostupnost Sirokom krugu zainteresiranih mogla osigurati njihovim izvodenjem kroz e-uéenje.
Pripremit ¢e se cjelovit okvir za pripremu, prijavu, odobravanje, organizaciju, provedbu,
financiranje i vrednovanje programa cjeloZivotnog obrazovanja.
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Kao posebne oblike neformalnog obrazovanja Uprava ¢e poticati organizaciju struénih
skupova, seminara, radionica i slicnih oblika edukacije.

2. Jacanje nastavnickih kompetencija i ¢vrSée povezivanje nastave sa
znanstvenoistrazivackim radom

Nastavna djelatnost okosnica je djelovanja Fakulteta, Sto cini potrebnim kontinuirano
obrazovanje nastavnika za rad u nastavi. Iskustvo proteklih dviju akademskih godina pokazalo
je vaznost prihvacanja i razvijanja odgovarajucih inovativnih nastavnih metoda i tehnologija e-
ucenja. Osim toga, dolazi do veéeg usmjeravanja nastave na druStveno odgovorno ucenje,
povezivanje s prakti¢nim radom i rad na slu¢ajevima. Time se osigurava ukljuc¢ivanje studenata
u rjeSavanje realnih problema drustvene zajednice te im se omogucava brza prilagodba
profesionalnom radu i razvoju nakon stjecanja diplome. Zato se radi unaprjedenja kvalitete
nastave i osiguravanja zadanih ishoda ucenja vaznim pokazuje trajno ulaganje u osnaZivanje
postojecih i uvodenje novih pedagoskih znanja i vjesStina nastavnika uvazavajuci autonomiju
nastavnika da sami procijene koje ¢e obrazovne i metodicke pristupe primijeniti u nastavi.

Prepoznatu znanstvenoistrazivacku izvrsnost nastavnika potrebno je uciniti sastavnim dijelom
poucavanja. Zato ¢e se poticati ukljuCivanje znanstvenoistrazivackih rezultata u nastavnu
djelatnost svih razina studija ukljucujuci poslijediplomske specijalisticke i doktorske studije kao
i programe cjeloZivotnog obrazovanja. Ujedno ¢e se, uz Zelju za povratak na nastavu uzivo,
razmotriti, imajuci u vidu dobru praksu brojnih europskih sveucilista, nastavak koriStenja
inovativnim nacinima ucenja i poucavanja u pojedinim oblicima nastave te ¢e se napose
razmotriti mogucnosti mjeSovite i online nastave. Pritom perspektiva sudjelovanja u novome
Europskom sveuciliStu postindustrijskin gradova u kojem je predvidena veéinom online
mobilnost studenata daje dodatan poticaj koristenju digitalnom infrastrukturom za studij,
ucenje i obrazovanje.

3. Modernizacija izvodenja nastave i drustveno korisno u¢enje

Osigurat ¢e se nastavak provodenja modularnog tipa nastave na cetvrtoj godini pravnog
studija na temelju prethodne odluke Vijec¢a. Uprava ¢e pripremiti okvir za evaluaciju te poceti
analizu podataka o uspjeSnosti modularnog tipa nastave na pravnom studiju. Po potrebi ¢e se
uciniti dodatne prilagodbe pridrzavajudi se svih standarda kvalitete obrazovnih ishoda ucenja.
Takoder, pripremit ¢e se analiza potrebe za razvojem nastavnih sadrZaja i metoda poucavanja
na svim studijskim programima koje Fakultet izvodi, a o njezinim rezultatima provesti Siroka
rasprava na Fakultetu te s relevantnim vanjskim dionicima.

Uprava ¢e uspostaviti dopunjen program razvoja akademskih vjestina i poticati studente svih
studija koji se izvode na Fakultetu na njegovo uspjesno svladavanje. Program ce ukljuditi
vjesStine kao Sto su akademsko Citanje, prezentiranje, pisanje eseja i seminarskih radova,
strukturiranje i pisanje zavrsnih i diplomskih radova, provedba razli¢itih vrsta studentskih
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istrazivanja, obrade slu¢ajeva, upoznavanje i pretrazivanje baza podataka, pretrazivanje
akademske literature objavljene u ¢asopisima, internetskim stranicama i u drugim e-izvorima,
pretraZzivanje baza propisa i sl. Poticat ée se ukljucivanje studenata svih studija u taj program.

Radi ostvarivanja motivirajuceg, poticajnog i kreativnog okruzenja za ucenje Uprava de
podupirati uvodenje suvremenih nacina uéenja i poucavanja te poticati daljnji aktivan pristup
studiranju na nacin da se akademska znanja i vjeStine jo$ tijekom studija primjenjuju u
razli¢itim postoje¢im modelima drustveno korisnog ucéenja (npr. pravna klinika, simulirana
sudenja, terenska praksa, stru¢na praksa), odnosno poduprijet ¢ée se stvaranje novih modela
(npr. laboratorij upravnih inovacija, zajedni¢ko ucenje studenata u okviru meduinstitucijske
suradnje — Collaborative Online International Learning i drugi).

Uprava ¢e razmotriti moguénosti prilagodbe akademskog kalendara za sve studije koji se
izvode na Fakultetu, s po¢etkom nastave u novoj akademskoj godini od sredine rujna, kako bi
se osiguralo ostvarenje propisanog fonda nastavnih sati, fluidno i pravodobno odvijanje svih
oblika nastave, vrijeme pripreme za ispunjenje obveza, napose kolokvija i ispita te primjereniji
raspored nastave u tijeku kalendarske godine.

Studenti

Svi studenti trebaju imati jednake mogucénosti sudjelovanja u obrazovanju u skladu sa svojim
kompetencijama i osobnim interesima. Uz stjecanje stru¢nih kompetencija studentima je
potrebno omoguciti i razvijanje dodatnih znanja i vjeStina koji ¢e ih pripremiti za trziste rada i
zivot u demokratskome civilnom drustvu preko razli¢itih oblika izvannastavnih aktivnosti i
medunarodne razmjene te uz preuzimanje odgovornosti za osobni rad i napredak.

1. Poboljsanje uspjesnosti studiranja

Dosadasnje su uprave ostvarivanjem niza preduvjeta radile na poboljSanju uspjesnosti
studiranja. | ova ¢e uprava nastaviti s aktivnostima usmjerenima na veée zadovoljstvo
studenata uvjetima studiranja uzimajuéi u obzir realne okolnosti u kojima se Fakultet nalazi,
povecanje motivacije za studiranje i za sudjelovanje u razli¢itim nastavnim i izvannastavnim
aktivnostima. Na temelju podataka iz fakultetskih evidencija provest ¢e se analiza efikasnosti
i drugih indikatora uspjesnosti svih studija koji se izvode na Fakultetu. Namjera je skratiti
studiranje, unaprijediti kvalitetu obrazovnog procesa, osigurati vecu opéu uspjeSnost u
zavrSavanju studija i povedati zaposljivost studenata koji zavrSavaju studije koji se izvode na
Fakultetu.

2. Internacionalizacija i unaprjedenje mobilnosti studenata
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Fakultet u okviru Sveucilista ostvaruje dobru odlaznu i dolaznu mobilnost. Uprava ce i dalje
poticati razlicite oblike mobilnosti — fizicku te razliCite modele mjeSovite i virtualne mobilnosti
— kako bi se studentima omogucilo iskustvo internacionalizacije, odnosno iskustvo
komunikacije na stranom jeziku te studiranja i praktiénog rada u europskome viSekulturnom
drustvu. Uprava ce i dalje aktivno raditi na organiziranju mobilnosti te poticati studente na
mobilnost uz jasno utvrdene i ujednacene kriterije priznavanja rezultata mobilnosti u okviru
ECTS sustava bodovanja. U suradnji s Uredom za medunarodnu suradnju Sveucilista u Zagrebu
Uprava ¢ée kontinuirano raditi na informiranju studenta o moguénostima mobilnosti. Uz
klasi¢nu fizicku mobilnost poticat ¢e se i razliciti oblici mjeSovite i virtualne mobilnosti te ¢e se
raditi na uspostavi kvalitetne informaticke potpore za virtualnu mobilnost. Uz odlaznu
mobilnost Uprava ¢e raditi na ostvarivanju preduvjeta za znatniju dolaznu mobilnost te i dalje
poticati uvodenje kolegija na stranim jezicima. Za ostvarivanje svih oblika mobilnosti uz
postojece bilateralne sporazume o mobilnosti iskoristit ¢e se i moguénosti medusveuciliSne
mobilnosti koje pruza projekt Europskog sveucilista postindustrijskih gradova (UNIC).

3. Osiguranje jos bolje dolazne mobilnosti studenata

Nastavit ¢e se i osnaziti suradnja s fakultetima iz inozemstva, a osobito oblici dolazne
mobilnosti studenata. Osnazit ¢e se potpora i pracenje studija studenata iz inozemstva koji
studiraju na Fakultetu na temelju Erasmus+ sporazuma. Iskoristit ¢e se mogucénosti za znatno
povecanje dolazne mobilnosti u okviru UNIC projekta. Pripremit ¢e se okvir za pracenje
nastave za strane studente, utvrdivanje njezine kvalitete i pra¢enje rezultata ispita. Na temelju
prikupljenih podataka predlozit ¢e se Vijecu eventualne promjene i dogradnja sustava potpore
dolazne mobilnosti i odrZzavanja nastave za strane studente. Uprava ¢e analizirati moguénost
upisa veceg broja studenata iz inozemstva, posebno iz susjednih zemalja, koji bi cjelokupni
studij zavrsili na Pravnom fakultetu Sveucilista u Zagrebu te ¢e pripremiti akcijski plan s
mjerama koje je potrebno provesti radi postizanja tog cilja.

4. Njegovanje posebnih oblika nastavnih i izvannastavnih aktivnosti

Izvrsni potencijali nasih studenata vidljivi su, izmedu ostalog, u djelovanju Pravne klinike, u
sudjelovanju u simuliranim sudenjima, radu drugih udruga studenata i u drugim studentskim
organiziranim aktivnostima, $to je rezultiralo domaéim i medunarodnim nagradama i
priznanjima. Smatrajuci te studentske aktivnosti vaznim oblikom stjecanja dodatnih znanja i
vjesStina, Uprava ¢e ih dalje podupirati i poticati njihov rad pruzanjem organizacijske,
infrastrukturne te financijske pomodéi u okviru financijskih moguénosti. Uprava ¢e poticati
studente na razli¢ite izvannastavne aktivnosti kao npr. predlaganje, organizaciju i sudjelovanje
u studentskim tribinama i konferencijama domaceg i medunarodnog karaktera, gradskim
laboratorijima (city labs), uklju¢ivanje u znanstvenoistrazivacki rad samostalno ili u suradnji s
nastavnicima, suradnicima i istraZivaCima zaposlenima na Fakultetu, pisanje i objava
znanstveno-struénih radova i istrazivackih izvjestaja i sl. S obzirom na to da se na Fakultetu
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izvode studiji iz prava, socijalnog rada i socijalne politike, javne uprave i javnih financija,
Uprava ¢ée nastojati povezati studente razlicitih studija. Tako ¢e intenzivnijom medusobnom
komunikacijom te zajednic¢kim aktivnostima studenti medusobno uciti, pruzati si razne oblike
studentske i stru¢ne potpore te stjecati kompetencije povezivanja vlastitog znanja i vjestina s
onima iz drugih struka. Razmotrit ¢e se moguénosti vrednovanja svih tih aktivnosti preko ECTS
sustava bodovanja.

5. Fakultetske sluzbe na usluzi studentima

Izvrsnost studenata i motivirajué¢e okruzenje za studiranje poticu se i kvalitetnom fakultetskom
infrastrukturom te razli¢itim oblicima potpore u akademskom razvoju i razvoju karijere. Stoga
¢e se aktivno raditi na daljnjem unaprjedenju kvalitete i u¢inkovitosti u radu fakultetskih sluzbi
i referada. Otvorenost, pristupacnost, pouzdanost, prilagodljivost i stru¢nost fakultetskih
sluzbi, dostupnost i pravodobnost informacija te kvalitetna komunikacija nastavnog i
administrativnog osoblja sa studentima, uz uzimanje u obzir potreba i uvjeta razlicitih
kategorija studenata, vazan su ¢imbenik medusobnog razumijevanja i uvazavanja. Pripremit
¢e se akcijski plan i u realnom roku realizirati prijelaz na e-indeks, odnosno digitalno
evidentiranje svih elemenata studentskog statusa.

6. Osiguravanje kvalitetnih uvjeta rada knjiznice

Uprava ¢e osobitu pozornost posvetiti poboljSanju prostornog smjestaja, fonda, informaticke
infrastrukture i programske podrske knjiznice Pravnog fakulteta kao srediSnje i najvece pravne
knjiznice u Sirem okruzenju, ukljucujuéi zemlje srednje i jugoistoCne Europe. Osigurat ¢e se
prikladan prostor za Citaonicu povezanu s knjiznicom i drugim sadrZajima potrebnima za
ucenje i boravak studenata i nastavnika radi koriStenja knjizni¢énim fondom, ucenja te
znanstveno-stru¢nog rada. Nastavit ¢e se ulagati u nabavu knjizni¢ne grade i mreznih izvora te
osigurati pristup vaznim bazama u skladu s potrebama svih studija, studenata, nastavnika,
suradnika i istrazivaca. Osnovat ée se radna skupina koja ¢e razmotriti mogucnost osiguravanja
trajnoga prostornog rjesenja za knjiznicu i Citaonicu koriStenjem financijskim sredstvima iz
domacih i vanjskih fondova.

7. Potpora studentima i unaprjedenje polozaja studenata s invaliditetom

Potpora je potrebna od samog upisa studenata na studij, pri ¢emu ¢e se nastaviti svi dosadasnji
oblici potpore te uvesti novi. Nastavit ¢e se s dobrom praksom rada savjetovaliSta za studente
imajuéi posebno u vidu i nove potrebe zbog suoéavanja s izazovima studiranja i Zivota u doba
pandemije i razaraju¢ih posljedica potresa. Uprava ¢e aktivno raditi na odriavanju i
unaprjedivanju postojeéih oblika potpore studentima poput mreze akademskih i vrsnjackih
mentora radi uspjeSna svladavanja akademskih obveza.
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U suradnji s povjerenicima za studente s invaliditetom i studentskim udrugama kontinuirano
¢e se provoditi edukacija zaposlenika o pravima i obvezama te posebnostima u odnosenju
prema studentima s invaliditetom, napose odnosenja s pove¢anom paznjom i susretljivos¢u.
Osim povjerenika za studente s invaliditetom na razini svakog studija i studijskog centra
odredit ¢e se kontaktni sluzbenik za studente s invaliditetom. Nastavit ¢e se s utvrdivanjem i
provedbom prilagodbi nastave, ispitnih materijala i literature te polaganja ispita studenata s
invaliditetom. Osigurat ¢e se efikasno rjeSavanje svih ostalih specifi¢nih problema koji se mogu
pojaviti tijekom njihova studiranja. Uprava ¢e nastojati slicne oblike brige, pomoci i potpore
osigurati i za druge studente koji su u nepovoljnom polozaju ili Zive u situacijama rizika, gajeci
posebno vrijednosti solidarnosti i socijalne osjetljivosti.

8. Poboljsanje studentskog standarda

U mjeri u kojoj to bude bilo moguce, s obzirom na okolnosti, Uprava ¢e raditi na poboljSanju
studentskog standarda. Posebno ce se ispitati mogucnosti stipendiranja odnosno studentskih
kredita od banaka ili drugih financijskih ustanova kako bi se olaksalo studiranje svima neovisno
o njihovu ekonomskom i socijalnom statusu, uz posebnu brigu za izvrsnost i posebno uspjesne
studente. Uprava ¢e i nadalje podupirati uklju¢enost studenata u razlicite oblike studentskog
Zivota, nastavne i izvannastavne, osiguravati uvjete i poticati aktivnosti studentskih udruga,
objavu studentskih glasila i Casopisa i druge aktivnosti studenata u okviru financijskih
mogucnosti.

9. Daljnji razvoj prakticnog ucenja i brige za karijeru studenata

Uprava ¢e nastojati pruZziti svim studentima razli¢ite mogucénosti stjecanja prakti¢cnog znanja
tijekom studija. Uz suradnju i ukljuéivanjem predavaca i strucnjaka iz prakse i dalje ce se
poticati i podupirati obavljanje prakse u odvjetnickim i javnobiljezni¢kim uredima, sudovima,
ministarstvima, drugim tijelima drzavne uprave i vlasti, drzavnim i javnim agencijama, javnim
ustanovama, jedinicama lokalne i podruéne (regionalne) samouprave, udrugama civilnog
drustva, trgovackim drustvima i drugim prikladnim pravnim osobama. ProSirit ¢e se
sudjelovanje struc¢njaka iz prakse te uopce ukljucivanje prakse u nastavnu djelatnost. Formirat
¢e se i objaviti evidencija tijela, ureda i organizacija za obavljanje stru¢ne prakse studenata
svih studija koji se izvode na Fakultetu.

Nastavit ée se i prosiriti praksa organiziranja dana karijera za studente svih studija koji se
izvode na Fakultetu kao i sve druge dosadasnje aktivnosti provedbe aktivne politike privladenja
studenata. Uprava ée raditi na ostvarenju pretpostavki za osnivanje Ureda za razvoj karijera
koji bi pruzao potporu studentima u pripremama za buducée zaposljavanje, osobito u stjecanju
vjestina aktivnog traZenja posla nakon zavrSetka studija, djelujuéi kao most izmedu njih i
bududih poslodavaca.
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10. Aktivno sudjelovanje studenata u unaprjedenju djelovanja Fakulteta

Uprava ée u najveéoj mogucéoj mjeri uvazavati stajalista studenata i njihovih predstavnika u
pitanjima od interesa za studente. Odrzavat ¢e se redoviti, a po potrebi i izvanredni sastanci
Uprave s predstavnicima studenata, u pravilu prije odrzavanja sjednica Vije¢a radi razmatranja
pitanja od vaznosti za polozaj i interese studenata. Uprava ¢e osigurati uvjete za kvalitetan rad
Studentskog zbora, studentskog pravobranitelja i drugih oblika organiziranja studenata te se
s njima redovito konzultirati o svim bitnim pitanjima djelovanja Fakulteta u skladu s
nacionalnim, sveuciliSnim i interno utvrdenim pravilima i standardima, rukovodecdi se i dobrim
medunarodnim praksama. Uprava ée predstavnike studenata koje imenuje Studentski zbor
predloziti u odbore Fakultetskog vijeca i biti otvorena za sve studentske inicijative i prijedloge
za poboljsanje djelovanja Fakulteta.

11. Daljnji razvoj odnosa s bivsim studentima

Fakultet prepoznaje vaznost odrzavanja veza s bivSim studentima te ¢e Uprava raditi na
njihovu primjerenom ukljucenju u djelovanje Fakulteta i poticati razmjenu znanja i iskustva
razli¢itih generacija studenata. Uprava ¢e potaknuti organiziranje i aktivnost drustava bivsih
studenata svih studija te nastojati da Fakultet bude bitan dio mreze za ostvarenje i
unaprjedenje profesionalnog razvoja bivsih studenata. Uprava ¢e osnovati savjetodavni odbor
bivsih studenata te organizirati njegovo redovito sastajanje sa studentima kako bi se osiguralo
upoznavanje i odrZanje veza aktualnih i bivsih studenata te stvaranje osjecaja profesionalne
pripadnosti i solidarnosti. Uprava ¢e ukljuciti savjetodavni odbor i u druge aktivnosti na
Fakultetu u skladu s propisima i strateskim opredjeljenjima Fakulteta. Radu udruga bivsih
studenata pruzit ¢e se administrativno-strucna te financijska potpora u okviru mogucnosti
Fakulteta. Osigurat ée se upoznavanje fakultetskih zaposlenika s najboljim praksama koje su
razvile alumni udruge na inozemnim sveuciliStima.

12. Briga za privlacenje buduéih studenata

Uprava ée nizom aktivnosti nastojati privuéi maturante na upis u studije koji se izvode na
Fakultetu. Na temelju akcijskog plana koji ¢e se pripremiti u prvim mjesecima mandata Uprava
¢e provesti sustavne mjere informiranja i povezivanja sa srednjim Skolama, udrugom
ravnatelja srednjih Skola i udrugama ucenika radi predstavljanja Fakulteta potencijalnim
studentima te poticanja interesa najboljih maturanata za fakultetske studije i bolje
dostupnosti informacija o moguénostima obrazovanja i razvoja karijera poslije zavrSetka
studija na Pravnom fakultetu.
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Upravljanje kvalitetom

Osiguravanje i upravljanje kvalitetom trajan je proces u kojem sudjeluju svi ¢lanovi Fakulteta
— nastavnici, studenti i administrativho osoblje. Prepoznavanje vaznosti kvalitete studija i
drugih oblika aktivnosti i rada u okviru Fakulteta, njezina unaprjedenja, osiguravanja i
odrzavanja te upravljanja kvalitetom u skladu s nacelima javnog interesa, poticanja izvrsnosti
i inovacije, efikasnosti, transparentnosti te promicanja kulture kvalitete, odgovornosti i
suradnje bit ¢e jedno od klju¢nih opredjeljenja nove uprave.

Fakultetu predstoji drugi ciklus reakreditacije (zimski semestar akademske godine
2021./2022.) te ¢e Uprava na temelju svih priprema koje provodi aktualna uprava Fakulteta
raditi na nesmetanoj provedbi, kvalitetnoj razmjeni s reakreditacijskim povjerenstvom i
dobivanju pozitivnih i za daljnji razvoj Fakulteta korisnih rezultata.

Upravljanje kvalitetom odnosi se na studijske programe, nastavu, studentska pitanja,
znanstvenoistrazivacku djelatnost, medunarodnu suradnju, sredstva i resurse Fakulteta,
javnost rada i druga pitanja u skladu s medunarodnim, nacionalnim, sveuciliSnim i interno
utvrdenim standardima i pravilima.

U podrucju upravljanja kvalitetom za realizaciju opceg cilja unaprjedenja kvalitete Uprava
namjerava osigurati:

1. Kontinuiran rad tijela za upravljanje kvalitetom

Uprava Ce osigurati kontinuiran rad Povjerenstva i koordinatora za upravljanje kvalitetom Ciji
su zadaci, u skladu s propisima i opé¢im aktima, predlaganje aktivnosti, pripremanje plana
aktivnosti na temelju Strategije razvoja Fakulteta, pradenje izvrSenja plana aktivnosti,
pripremanje izvjeS¢a o provedbi i uspjeSnosti provedbe aktivnosti upravljanja kvalitetom,
provedba planiranih aktivnosti uz moguénost osnivanja posebnih radnih skupina za pojedine
aktivnosti i pitanja, priprema prikladnih pravila provedbe anketa, davanje inicijative za
poboljSavanje pojedinih aspekata nastave i drugih oblika djelovanja Fakulteta te odnosa s
relevantnom javnos$éu, informiranje interne javnosti preko intraneta te na sjednicama Vijeca,
organiziranje tematskih rasprava o pojedinim vaznim pitanjima upravljanja kvalitetom, azurno
podnosenje inicijativa i prijedloga Upravi Fakulteta i drugi. Uprava ¢e osigurati sudjelovanje
studenata u Povjerenstvu i radnim skupinama Povjerenstva za upravljanje kvalitetom te
poticati njihov aktivni rad.

2. Nastavak i unaprjedenje internog osiguravanja kvalitete

Nastavit ée se poduzimanje svih aktivnosti propisanih zakonom, op¢im aktima Sveucilista te
Fakulteta na podrucju unutarnjeg osiguravanja kvalitete — kontinuirano praéenje napretka i
uspjeha studenata, provodenje studentskih anketa, pracenje kvalitete studijskih programa i
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uskladenosti ishoda ucenja s potrebama trziSta rada, pracenje ostvarivanja ishoda ucenja na
svim studijima i sl.

To napose podrazumijeva provedbu ankete na svim studijskim programima na kraju modula
ili semestra, unaprjedenje ishoda ucenja na razini kolegija i studijskih programa na temelju
zakonskih kriterija, unaprjedenje i provjeru ishoda ucenja anketama, unaprjedenje studentske
prakse na temelju inoviranih izvedbenih planova nastave, redovite analize prolaznosti
studenata na ispitima, praéenje rezultata anketa, praéenje kvalitete nastave, daljnje
unaprjedenje sustava anketiranja, pracenje ucinaka akademskog mentorstva, joS snaznija
inkorporacija knjiznice u provedbu obrazovnih aktivnosti, pracenje kvalitete nastavne
literature i druge mjere.

Uprava ¢e zajedno s Povjerenstvom za upravljanje kvalitetom, Odborom za unaprjedenje
studija i drugim radnim tijelima Fakulteta pripremiti analizu ECTS sustava na svim studijskim
programima te razmotriti potrebne mjere za njegovo unaprjedenje.

3. Unaprjedenje suradnje s vanjskim dionicima i povezivanje sa standardima
Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira

U daljnjem razvoju sustava upravljanja kvalitetom provest ¢e se produbljena analiza
relevantnog dijela trziSta rada, ukljucujudi trendove i predvidanja buduceg kretanja. Inicirat ¢e
se stalni forum za razmjenu informacija i raspravu o mogucéim poboljSanjima u djelovanju
Fakulteta s relevantnim vanjskim dionicima uzimajuci u obzir Sirinu i raznovrsnost obrazovnih
aktivnosti. Na temelju istrazivanja potreba trziSta rada za kompetencijama profila koji se
obrazuju na Fakultetu Uprava ¢e, u skladu s pravnom regulacijom i institucijskim ustrojstvom
Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira, izraditi i tijekom mandata uputiti u postupak odobravanja
prijedloge nekoliko novih standarda zanimanja te poduzeti druge prikladne mjere za
dugorocno kvalitetno uskladivanje studiranja na Pravhom fakultetu s potrebama relevantne
drustvene okoline, aktualnih i potencijalnih poslodavaca i drugih dionika.
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lll. ZnanstvenoistraZivacka djelatnost, inovacije i transfer znanja

Op¢i je cilj Uprave u sljedeéem mandatnom razdoblju u znanstvenoistrazivackom radu
pruzanje strukturirane, stalne i Ccvrste potpore znanstvenoistrazivackoj djelatnosti,
inovacijama i transferu znanja u jasnom i dugoro¢nom strateSkom okviru te jacanje
znanstvene prepoznatljivosti Fakulteta u okviru Sveucilista kao i na nacionalnoj i
medunarodnoj razini.

Za ostvarenje toga cilja poduzet ¢e se napose sljedece aktivnosti:

1. Sustavna analiza znanstvene djelatnosti

Na Fakultetu se kontinuirano odvija opseina znanstvena djelatnost, indicirajuci velik
znanstvenoistrazivacki kapacitet i potencijal kojim raspolaze. Radi optimalnog koristenja
znanstvenoistrazivackim potencijalom provest ¢e se sustavna analiza rezultata cjelokupne
znanstvenoistrazivacke aktivnosti s naglaskom na razdoblje od 2013. godine, tj. od pocetka
vaZzenja prethodne Strategije razvoja Pravnog fakulteta u Zagrebu, a na temelju sveobuhvatno
prikupljenih, provjerenih i verificiranih podataka. Pocetne podatke preuzet ¢e se iz postojecih
baza. Analiza ¢e obuhvatiti opseg, raspon, strukturu, vidljivost i znanstvenu relevantnost
rezultata znanstvenoistrazivacke djelatnosti Fakulteta. Rezultatima te analize koristit ¢e se za
oblikovanje Strategije razvoja Fakulteta, povezivanje znanstvenika i istraZzivaca, pripremu
projekata te cjelokupno vodenje znanstvenoistrazivacke djelatnosti Fakulteta.

2. Potpora prijavi i provedbi nacionalnih i EU-projekata i uspostava Ureda za projekte

Za analizu i praéenje stanja, pripremu i potporu u provedbi projekata financiranih iz razlicitih
nacionalnih i vanjskih izvora, napose onih financiranih iz fondova Europske unije, osnovat ce
se ured za znanstvenoistrazZivacku djelatnost, inovacije i transfer znanja — Ured za projekte.
Temeljne zadace Ureda za projekte bit ¢e Siroko mapiranje glavnih i dodatnih programa,
poziva i organizacija odnosno institucija koje financiraju razlicite znanstvenoistraZzivacke
projekte, pracenje objavljenih poziva i natjeCaja na dnevnoj osnovi, predstavljanje razlicitih
mogucénosti prijava na pozive i natjeaje za financiranje iz nacionalnih i vanjskih fondova
znanstvenoistrazivackom osoblju Fakulteta, ciljano kontaktiranje, poticanje i savjetovanje
fakultetskih znanstvenika i istraZivaca pri odabiru natjecaja s obzirom na njihova podrucja
interesai konkretne projektne ideje te pruzanje potpore i konkretne pomodi u izradi projektne
prijave.

U fazi provedbe projekta Ured bi voditeljima i istraZivac¢ima pruzao potporu i konkretnu pomoé
u administrativnom i financijskom pracenju projekata, uklju¢ujuci pomo¢ priizradi periodickih
i zavrsnih izvjes¢a. Naposljetku, Ured za projekte bit ¢e zaduZen za prikupljanje podataka i
vodenje evidencija te druge oblike praéenja i analize znanstvenoistrazZivacke djelatnosti radi
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unaprjedenja kvalitete i relevantnosti znanstvene djelatnosti na Fakultetu te vece vidljivosti i
dostupnosti ostvarenih znanstvenih rezultata. Ured ¢e se brinuti i za prezentaciju rezultata
znanstvenih projekata, poslove u vezi s pruzanjem potpore znanstvenim inovacijama te
transferom znanja.

U skladu s financijskom situacijom Fakulteta Uprava ¢e razmotriti moguénost suradnje u
prijavljivanju projekata s dokazano uspjeSnim stru¢njacima, odnosno tvrtkama
specijaliziranima za prijavljivanje i logisticku podrsku projektima koji se financiraju iz fondova
Europske unije, suradujuéi takoder te dodatno se oslanjajuci na potporu i pomo¢ nadleznih
sveucilisnih sluzbi.

Posebna ée se pozornost posvetiti prezentaciji rezultata znanstvenoistrazivacke djelatnosti u
raznim formama, od prezentacije za doktorske studente i polaznike poslijediplomskih
specijalistickih studija, preko objave u posebnim publikacijama do izlaganja na konferencijama
u organizaciji Fakulteta.

Uz Ured namjerava se oformiti i Medunarodni savjet za znanstvenoistrazivacku djelatnost,
inovacije i transfer znanja u koji se kani pozvati i ugledne znanstvenike iz svijeta, ukljucujuci
one hrvatskog podrijetla, stvarajucitako forum za raspravu i prijenos znanja i iskustva te mrezu
za Cvrsce ukljucivanje u svjetske znanstvene procese.

3. Poticanje objavljivanja znanstvenih radova u uglednim medunarodnim ¢asopisima

PredloZenik za dekana s upravom koju ¢e predloziti namjerava aktivno raditi na osiguravanju
potpore te pribavljanju i alokaciji financijskih sredstava za poticanje individualne
produktivnosti znanstveno-nastavnog osoblja, suradnika i istrazivaca. Objavljivanje
znanstvenih radova u uglednim medunarodnim ¢asopisima, odnosno kod uglednih domacih i
stranih izdavaca, u skladu s kriterijima izvrsnosti ustanovljenim Pravilnikom o uvjetima za izbor
uznanstvenazvanjaiz 2017. godine, uvjet je znanstvenog razvoja te daje velik izravan doprinos
medunarodnom ugledu i prepoznatljivosti Fakulteta. Fakultet ¢e uvesti poticanje objavljivanja
radova davanjem novcane naknade autorima, a u skladu s kriterijima koje ¢e utvrditi Vijec¢e
Pravnog fakulteta. | dalje ¢e se alocirati potrebna financijska sredstva za kvalitetnu pripremu
radova za objavu u uglednim medunarodnim ¢asopisima i drugim publikacijama.

4. SnaiZnije ukljucivanje Fakulteta u medunarodnu znanstvenu razmjenu i razvoj
potporom medunarodnim znanstvenim i znanstveno-strucnim skupovima u
organizaciji Fakulteta

Uprava ¢e osigurati jos snaznije uklju€ivanje Fakulteta u medunarodnu znanstvenu razmjenu
i razvoj financijskom, organizacijskom i administrativnom potporom medunarodnim
znanstvenim i znanstveno-struénim skupovima u organizaciji Fakulteta. Na taj ¢e se nacin
osigurati i razvoj znanstvenih kompetencija te vidljivost znanstvenih rezultata fakultetskoga
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znanstveno-nastavnog osoblja, suradnika i istraZivaca. Kriteriji za potporu bit ¢e utvrdeni
odlukom Vijeéa Pravnog fakulteta.

5. Podupiranje aktivna sudjelovanja nastavnika i suradnika na medunarodnim
znanstvenim konferencijama

Fakultet ¢e i dalje financijski podupirati aktivno sudjelovanje znanstvenika i suradnika, a prema
mogucnostima i doktorskih studenata koji studiraju na Fakultetu, na medunarodnim
znanstvenim konferencijama njihovim izlaganjima, u skladu s kriterijima koje ¢e odlukom
utvrditi Vijece Fakulteta.

6. Objava rezultata znanstvenoistrazivacke djelatnosti

Fakultet ¢e dodatno aktivno podupirati znanstvenoistrazivacku djelatnost svojih nastavnika,
suradnika i istrazivaCa objavom rezultata te djelatnosti u okviru vlastite nakladnicke
djelatnosti. Posebno ée se poticati objava znanstvenih monografija, urednickih znanstvenih
knjiga te wudzbenika i drugih nastavnih materijala putem kojih se rezultati
znanstvenoistrazivacke djelatnosti ukljucuju u nastavnu djelatnost svih razina studija,
ukljuCujuéi doktorske i specijalisticke poslijediplomske studije te cjeloZivotno obrazovanje.
Posebno ¢e se podupirati napori nastavnika da nastavni materijali dobiju i formalnu
kvalifikaciju (oznaku) sveuciliSnih udzbenika.

Fakultet ¢e posebno voditi racuna o kontinuiranom izdavanju postojecih fakultetskih
znanstveno-strucnih ¢asopisa, koji su vazan oblik afirmacije znanstvene djelatnosti Fakulteta
na nacionalnoj i medunarodnoj razini. Stru¢nom i administrativnom potporom osigurat ¢e se
ukljucivanje znanstveno-struénih ¢asopisa u najbolje svjetske indeksne i citatne baze. Uprava
namjerava organizirati povremene radionice na kojima bi gostovali urednici uglednih
medunarodnih casopisa govorec¢i o klju¢nim pitanjima, dobrim praksama i tehnologiji
urednicke djelatnosti u znanstvenim ¢asopisima. Ta se gostovanja ve¢inom mogu organizirati
u online okruzeniju.

7. Zalaganje za koncept otvorene znanosti

Slijedeci zajednicku politiku za istraZivanje i inovacije Europske unije, Uprava ¢e se zalagati za
stvaranje uvjeta da se osigura pristup rezultatima znanstvenih istrazivanja i novim spoznajama
u skladu sa standardima otvorene znanosti, uz pomo¢ digitalnih i kolaborativnih tehnologija,
Sto se razlikuje od prije uobicajena objavljivanja rezultata u znanstvenim publikacijama nakon
dovrsetka istraZivanja. U tom zalaganju Fakultet ée slijediti opée smjernice Europske unije i
Europskog istrazivackog prostora, UNESCO-a, Republike Hrvatske i Sveudilista u Zagrebu.
Uprava namjerava pripremiti analizu stanja u tom podrucju te provesti seminare i radionice za
sve znanstvenike Fakulteta radi koristenja veé postoje¢im i stvaranja novih moguénosti za
ostvarenje koncepta otvorene znanosti.
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8. Uspostava sustava podupiranja inovacija

Uspostavom sustava podupiranja inovacija Fakultet ¢e osigurati preduvjete stvaranja kulture
izvrsnosti i druStveno odgovornoga znanstvenog rada. U okviru izrade Strategije razvoja
Fakulteta utvrdit ¢e se i kljuéne buduée potrebe i smjerovi bududeg razvoja
znanstvenoistrazivacke djelatnosti koja se bavi pravom i pravosudem, socijalnim radom i
socijalnom politikom te javnom upravom i javnim financijama da bi se na tom temelju moglo
posebno poticati inovativne prijedloge znanstvenih projekata i istrazivacke pristupe koji ée
dovesti do vaznih novih spoznaja. Uprava ¢e nastojati ukljuciti Fakultet u aktivnosti povezane
sa zajednickom politikom za istrazivanje i inovacije Europske unije, posebno se zalazudi za
koncept otvorenih inovacija, a vodedi se i aktualnim opredjeljenjem SveuciliSta u Zagrebu za
snaznije poticanje inovacija i transfera tehnologije. Uprava namjerava zapoceti sustavno
organiziranje radionica s vodecim svjetskim znanstvenicima specijaliziranima za znanstvene
inovacije kako bi prenijeli dobre prakse i svoja iskustva svim zainteresiranim kolegama s
Fakulteta, ukljucujuc¢i mlade istrazivace i doktorske studente.

9. Intenziviranje znanstvene suradnje unutar Europskog sveuciliSta postindustrijskih
gradova (UNIC)

Bududi da Pravni fakultet ima inicijativnu i koordinacijsku ulogu u uklju¢ivanju Sveucilista u
Zagrebu u Europsko sveuciliste postindustrijskih gradova (UNIC) koje je odobrila Europska
komisija u 2020. godini te da je savezu osam sveuciliSta koja ¢ine UNIC odobren novi projekt
usmjeren na istrazivacko-inovacijske sadrzaje, Uprava Fakulteta aktivno ¢e raditi i na jacanju
znanstvene suradnje Pravnog fakulteta unutar tog saveza. UNIC je trogodisnji projekt
oblikovanja institucijske suradnje sveucili§ta Deusto u Bilbau (Spanjolska), Ruhr u Bochumu
(Njemacka), Kog u Istanbulu (Turska), Erasmus u Rotterdamu (Nizozemska) te sveucilista u
Corku (Irska), Liegeu (Belgija) i Ouluu (Finska). Koordinator je saveza Erasmus sveuciliste iz
Rotterdama, a za SveuciliSte u Zagrebu projekt koordinira Pravni fakultet. Projekt se odvija u
okviru programa Erasmus+, a zapoceo je 1. listopada 2020. godine. Znanstvenoistrazivacka
komponenta odobrena je u okviru Horizon 2020 poziva za europska sveucilista s predvidivim
pocetkom od 1. lipnja 2021. godine.

Ja¢anje znanstvene suradnje u okviru UNIC saveza znatno ¢ée dopuniti i intenzivirati
medunarodnu znanstvenu suradnju u okviru ve¢ etabliranih oblika (zdruZeni doktorski studij
ljudskih prava, drustva i viSerazinske vladavine, medunarodne konferencije itd.) kao i dodatno
prosiriti novim oblicima medunarodnog povezivanja na kojima ée Uprava Fakulteta stalno i
aktivno raditi.
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10. Briga za ukljuCivanje mladih istrazivata u znanstvenoistrazivacku djelatnost te
povezivanje doktorskih studija i znanstvenoistrazivacke djelatnosti

Fakultet ¢e uloziti poseban napor u ukljuc¢ivanje mladih istrazivaca, suradnika i doktorskih
studenata u znanstvenoistrazivacku djelatnost. Obnova znanstvenoistrazivackog osoblja treba
biti kontinuirana briga Pravnog fakulteta u Zagrebu kao vodede institucije pravne znanosti te
drugih na njemu zastupljenih znanstvenih disciplina. Nakon S$to je doSlo do obnove
znanstveno-nastavnog osoblja, posebno poslije pocetka bolonjske reforme sredinom 2000-ih,
upravo zapocinje razdoblje u kojemu je nuzno osigurati ukljucivanje mladih istrazivaca u
znanstvenoistrazivacku djelatnost i utemeljenje razvoja njihovih znanstvenih karijera da bi se
osigurale dugorocne perspektive znanstvenog razvoja za koji Pravni fakultet u Zagrebu snosi
odgovornost. S napretkom i razvojem karijere prijasnjih mladih generacija ve¢ se odredeno
vrijeme osjeca manjak mladih istraziva¢a na Fakultetu pa je potrebno aktivno raditi na
selekciji, zaposljavanju i razvoju mladih istrazivaca.

Za realizaciju tog cilja najprije ¢e se analizirati sadasnje stanje i dugoroc¢ne potrebe. Razmotrit
¢e se mogucénost pokretanja dodatnih doktorskih studija, odnosno zdruzenih doktorskih
studija, kako bi se uz sustavnu brigu za tijek doktorskog studija najboljih polaznika stekli uvjeti
za njihovo zaposljavanje na Fakultetu. U sklopu pripreme Strategije razvoja posebna ce se
pozornost posvetiti povezivanju doktorskih studija sa znanstvenoistrazivackom djelatnos¢u
Fakulteta. Pripremit ¢e se poseban program te ¢e se organizirati periodi¢no ponavljajuce serije
radionica na kojima c¢e iskusni istrazivaci s bitnim medunarodnim i domacéim projektima
sustavno prenositi projektni know-how mladim istrazivacima, ali i drugim znanstvenicima i
suradnicima Fakulteta, napose doktorskim mentorima. U te serije radionica pozivat ¢e se kao
predavaci takoder ugledni istrazivaci i drugi eksperti iz zemlje i inozemstva. Fakultet ¢e aktivno
raditi na pronalazenju mogucénosti da se dio suradnika i mladih istraZivaca obrazuje, istrazuje
i stjeCe doktorate na uglednim svjetskim i europskim sveucilistima.

11. Transfer znanja preko meduinstitucijske suradnje i razvoja struke

Smatrajudi intenzivniju suradnju sa strukama koje su zastupljene u djelovanju Fakulteta jednim
od klju¢nih podrucja razvoja, Uprava ¢e aktivno raditi na transferu znanja i povezivanju s
akterima i sektorima koji djeluju u okviru tih struka. Sustavno ée se analizirati mogucnosti
znanstvenih istraZivanja kroz znanstvene projekte u javno-javhom i javno-privatnom
partnerstvu, suradnje u stru¢nim projektima, u obavljanju pojedinih oblika nastave, posebno
u osiguravanju studentske prakse, u cjeloZivothnom obrazovanju, napose suradnjom s
Pravosudnom akademijom, Drzavnom s$kolom za javnu upravu i drugim akterima u tom
sektoru te u okviru komora, stru¢nih udruga i drugih asocijacija.

Posebno ¢e se podupirati suradnja s medunarodnim znanstvenim i struénim udrugama koje
su relevantne za struke zastupljene na Fakultetu, ukljuéujuéi i njihove studentske sekcije,
ondje gdje postoji takva mogucnost.
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Fakultet c¢e aktivno raditi na stvaranju mogucnosti sustava kvalitetna cjelozivotnog
obrazovanja za osobe zaposlene u pravosudu, pravosudnim tijelima i odvjetnistvu, javnoj
upravi, javnim sluzbama, javnim financijama i financijskom sektoru opéenito, gospodarstvu i
poslovnom sektoru, civilnom drustvu i drugim sektorima cije su potrebe za stru¢nim razvojem
povezane sa studijima i strukama zastupljenima na Fakultetu. S tim ciljem, uz osiguranje
stru¢ne i administrativne potpore, posebno ée se analizirati situacija i moguénosti razvoja
dodatnih specijalistickih poslijediplomskih studija, programa cjelozivotnog obrazovanja te
oblika neformalnog obrazovanja organizacijom stru¢nih skupova, seminara, radionica i sli¢nih
oblika edukacije.
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IV. Medunarodna i meduinstitucijska suradnja

Polazedi od dosadasnjih temelja te u skladu s opéim opredjeljenjima Sveucilista u Zagrebu, cilj
je Fakulteta u medunarodnoj i meduinstitucijskoj suradnji u iduéem mandatnom razdoblju
efektivno uklopiti djelovanje Fakulteta u suvremene europske i svjetske razvojne procese te
iskoristiti medunarodnu i meduinstitucijsku suradnju kao jedan od klju¢nih instrumenata
uspjesnosti, kvalitete, atraktivnosti i relevantnosti studija te znanstvenoistrazivackog i
stru¢nog rada na Fakultetu.

Time ¢e se osigurati jos bolji medunarodni ugled i prepoznatljivost Fakulteta, poveéan interes
studenata za upis, kvaliteta, mobilnost i zadovoljstvo studenata, atraktivnost studija za
studente iz inozemstva, uklju¢ivanje uglednih profesora iz inozemstva u nastavu, mobilnost
vlastitih nastavnika, suradnika, mladih istrazivaca i drugog osoblja, intenzivnija znanstvena
suradnja te Sto bolje rangiranje Fakulteta na regionalnom, europskom i svjetskom planu.

Za ostvarenje toga cilja, osim ve¢ prethodno obrazloZzenih mjera koje sadrzavaju elemente
medunarodne i meduinstitucijske suradnje, poduzet ¢e se napose sljedece aktivnosti:

1. Povecati mobilnost vlastitih studenata

Uprava ¢e nastaviti intenzivno raditi na ujedna¢enom povecanju odlazne mobilnosti studenata
svih studija koje izvodi, ukljucujudi i doktorske studente, u okviru ve¢ uspostavljenih, a i novih
sporazuma u sklopu europskih programa razmjene. Uzimajuéi u obzir da se osim klasi¢nih
oblika fizicke mobilnosti otvara perspektiva virtualne i mjeSovite mobilnosti te da se u okviru
projekta UNIC koji Fakultet koordinira za Citavo SveuciliSte ocekuje bitno poveéanje mobilnosti
studenata svih sastavnica SveuciliSta u Zagrebu, Uprava ¢e aktivno i snazno raditi na
organiziranju tih oblika mobilnosti te poticati studente na mobilnost, uz jasno utvrdene i na
razini SveuciliSta ujednacene kriterije priznavanja njezinih rezultata putem ECTS sustava
bodovanja. Uprava ¢e aktivno raditi na informiranju studenata o mogucnostima za ostvarenje
mobilnosti te na uspostavi kvalitetne informaticke potpore za virtualnu mobilnost.

2. Povecati atraktivnost studija za studente iz inozemstva

Uprava namjerava poduzeti niz mjera za povecanje atraktivnosti studija za studente iz
inozemstva. Te ¢e se mjere odnositi i na studente u dolaznoj mobilnosti i na upis studenata iz
inozemstva na studije koje Fakultet izvodi, na svim razinama studiranja. Unaprijedit ¢e se
kvaliteta i dostupnost informacija o svim mogucénostima studiranja na Fakultetu, za Sto ée kao
i dosad biti nadleZzan Ured za medunarodnu suradnju, tako da budu cjelovite, jasne i lako
dostupne. Uprava ée analizirati mogucnosti uspostave studijskih programa na engleskom
jeziku te ée u skladu s financijskim moguénostima poticati pripremu novih programa te
nastavu na engleskom jeziku. Uprava ¢e pripremiti akcijski plan te aktivno raditi na privlacenju
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studenata koji govore ili se mogu lako sluziti hrvatskim jezikom, ukljucujuéi one iz dijaspore,
koji namjeravaju studirati radi ostvarenja prednosti u zaposljavanju ili profesionalnoj
aktivnosti kojom ce se baviti poslije stjecanja diplome te onih iz susjednih zemalja.

3. Povecati mobilnost nastavnika i suradnika

Mobilnost nastavnika i suradnika jedan je od vainih nacina razmjene nastavnickih znanja i
iskustava te unaprjedenja njihovih vjestina i kompetencija, ukljucujuéi znanja, iskustva,
vjestine i kompetencije drzanja online nastave. Poveéanjem odlazne mobilnosti nastavnika i
suradnika osigurat ¢e se kontinuirano unaprjedenje relevantnosti i aktualnosti sadrzaja za
studente svih razina studija te koriStenje prikladnim i uobi¢ajenim metodama drzanja nastave.
Odlazna mobilnost nastavnika takoder pridonosi njihovoj medunarodnoj umreZenosti,
prepoznatljivosti i ukljuivanju u medunarodne mrezZe tijekom prijave medunarodnih
projekata.

4. Povecdati sudjelovanje uglednih inozemnih profesora u nastavi

Iz sliénih ¢e razloga Uprava povecati sudjelovanje uglednih inozemnih profesora u nastavi
povecanjem broja profesora u dolaznoj mobilnosti i nastojanjem da se kroz razliCite
aranZmane osigura njihov boravak na bazi semestra ili akademske godine. Nastojat ¢e se da
pritom bude odrZzana ravnoteza sudjelovanja inozemnih profesora u nastavi uzivo, stvarnim
dolaskom i boravkom u Zagrebu, sa sudjelovanjem online. Za inozemne ¢e se profesore
osigurati prikladne mogucnosti boravka u Zagrebu u suradnji sa SveuciliStem i Studentskim
centrom, ali i u vlastitom aranZmanu Fakulteta. Za krace boravke u skladu s financijskim
mogucénostima osigurat ¢ée se smjestaj u centru grada.

5. lzraditi plan i zapoceti medunarodnu akreditaciju odabranih studijskih programa

Usporedivost studijskih programa s programima u drugim europskim zemljama temelj je
njihova razvoja i kontinuirana poboljsanja kvalitete studija. U nekim strukama omogudava se
europska akreditacija studija prema unaprijed postavljenim medunarodnim standardima, dok
je u drugima mogudéa usporedba s uglednim programima na europskoj i svjetskoj razini.
Uprava ¢e u prvih Sest mjeseci mandata izraditi plan, utvrditi mjere potrebne za ispunjenje
standarda i zapoceti medunarodnu akreditaciju odabranih studijskih programa. U tom se
smislu isti¢e ugledna akreditacija u okviru Europskog udruzenja za akreditaciju programa za
javnu upravu koju u Republici Hrvatskoj zasad nema nijedan studijski program. Nekoliko je
studijskih programa akreditirano u Sloveniji, dok je broj akreditiranih programa iz drugih
zemalja i vedi. Za studijske programe u polju prava te socijalnog rada i socijalne politike ispitat
¢e se potreba, pripremiti plan i zapoceti usporedba s uglednim studijskim programima u
inozemstvu, vodeéi raCuna o nuznim nacionalno uvjetovanim specificnostima i sadrzajima,
koristedi se izmedu ostaloga i ekspertizom medunarodnih strukovnih organizacija.
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6. Povecati mobilnost ostalih zaposlenika

Najnovija su nastojanja Europske unije da se u razmjenu ukljuci i $to viSe ostalih zaposlenika
iz sustava visokog obrazovanja, napose onih iz studentskih sluzbi, knjiznica, laboratorija, sluzbi
za digitalizaciju i drugih. U okviru UNIC projekta koji koordinira Pravni fakultet oCekuje se
mobilnost 25 % drugih zaposlenika, s tim da ¢e ona biti uglavnom virtualna. Uprava ¢e osigurati
takvu znatno povecanu mobilnost drugih zaposlenika Fakulteta, vodedéi racuna o razvojnim
potrebama i potrebama unaprjedenja fakultetskih usluga studentima, nastavnicima te
relevantnim vanjskim dionicima koji se u svojem stru¢nom razvoju sve viSe obraéaju Fakultetu
u okviru cjeloZivotnog obrazovanja, ali i radi zadovoljavanja svojih povremenih strucnih
potreba.

7. Intenzivirati medunarodnu znanstvenoistrazivacku i stru¢nu suradnju

Uprava namjerava nastaviti bitno ulagati u dodatnu intenzifikaciju medunarodne
znanstvenoistrazivacke i stru¢ne suradnje u svim raspoloZivim oblicima. Poticat ée se
zajednicko prijavljivanje medunarodnih projekata s uglednim sveuciliStima iz Europske unije i
svijeta, uklju¢ivanje inozemnih znanstvenika, istrazivaca i eksperata u znanstveno-stru¢ne
projekte koje prijavljuje i izvodi Fakultet kao i ukljucivanje vlastitih znanstvenika i istrazivaca u
medunarodne projekte. Poticat ¢e se objava znanstvenih radova sa suautorima iz uglednih
europskih i svjetskih sveuciliSta, organizacija i sudjelovanje u organizaciji vaznih
medunarodnih konferencija, ukljuCivanje uglednih svjetskih znanstvenika u urednistva
znanstvenih Casopisa kojima je Fakultet nakladnik ili sunakladnik, boravak inozemnih
znanstvenika i istraZivaca na Fakultetu kao i drugi oblici medunarodne znanstvenoistrazZivacke
i stru¢ne suradnje. Poticat ¢e se uspostava i razvijanje istraZivackih skupina na Fakultetu radi
uspostavljanja nacionalne i medunarodne suradnje u specificnim podrucjima i pitanjima.
Analizirat ¢ée se moguénosti prijave i uspostave znanstvenih centara izvrsnosti. U obavljanju tih
poslova Uprava ¢e osigurati ¢vrstu koordinaciju Ureda za projekte i Ureda za medunarodnu
suradnju.

8. Uspostaviti sustav medunarodne prezentacije djelovanja, rezultata i projekata
Fakulteta

Polazedi od bogate znanstvenoistrazivacke i struéne djelatnosti Fakulteta koja nerijetko ostaje
nepoznata izvan zemlje, Uprava namjerava analizirati stanje i moguénosti medunarodne
prezentacije djelovanja, rezultata i projekata Fakulteta te utvrditi potrebe za unaprjedenjem
kako bi se u godinu dana uspostavio cjelovit i atraktivan sustav medunarodne prezentacije.
Prezentacija ¢e se planirati u nacionalnim i europskim, odnosno svjetskim okvirima, ovisno o
stupnju relevantnosti projekta, ostvarenih rezultata odnosno aktivnosti. Svrha je uspostave
tog sustava osiguravanje kontinuirane i koordinirane medunarodne prezentacije Fakulteta da
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medunarodno vrijedni i relevantni projekti, rezultati i aktivnosti ne bi ostali bez adekvatna
odjeka u inozemstvu. Time ¢e se osigurati i veca atraktivnost Fakulteta za studente,
nastavnike, znanstvenike, istrazivace i strunjake iz zemlje i inozemstva. Pripremit ¢e se
akcijski plan za medunarodnu prezentaciju, a u provedbu prezentacijskih aktivnosti bit ¢e
ukljueni Uprava Fakulteta, nastavnici, suradnici i istraZiva¢i te Ured za medunarodnu
suradnju, a po potrebi i drugi nositelji.

9. Analizirati mogucénosti i zapoceti ostvarenje mjera za poboljSanje medunarodnog
rangiranja Fakulteta

Polazedi od polozaja i odgovornosti jednog od ponajboljih pravnih fakulteta u jugoistoc¢noj i
srednjoj Europi, Uprava namjerava dodatno ojacati taj polozaj pocinjanjem sustavna rada na
poboljSanju medunarodnog rangiranja Fakulteta i njegovih studija. Najprije ¢ée se analizirati
mogucnosti i utvrditi mjere, a nakon Sto Fakultetsko vijeée prihvati akcijski plan, zapocet ée se
ostvarivati mjere za poboljSanje rangiranja Fakulteta i njegovih studija na razini Europske
unije, odnosno u medunarodnim okvirima. Uprava namjerava uloZiti znatan napor i sredstva
u poboljsanje rangiranja fakultetskih studija u suradnji sa SveuciliStem u Zagrebu.

------

razini

Uz to Sto Fakultet ima dobru suradnju s relevantnim institucijama u Republici Hrvatskoj,
Uprava namjerava bitno unaprijediti suradnju s institucijama Europske unije, Vije¢a Europe
kao i s drugim uglednim, vaznim i relevantnim strukovnim i ostalim institucijama. Radi toga ¢e
se najprije utvrditi postojeée stanje meduinstitucijske suradnje koja nerijetko nije
evidentirana, nego se odvija na razini pojedinih studija, zavoda ili katedri, na razini urednistava
Casopisa ili cak i pojedinih nastavnika Fakulteta. Nakon toga ¢e se utvrditi vaznost pojedinih
institucija na nacionalnoj i medunarodnoj razini te moguénost suradnje s njima, od utjecaja na
njihovo djelovanje, koriStenje njihovom ekspertizom i struénom potporom u nastavi i drugim
aktivnostima do prijavljivanja projekata i financijske potpore projektima i aktivnostima
Fakulteta.

11. Uspostaviti cjelovit sustav praéenja, evidencije, potpore i vrednovanja medunarodne
i meduinstitucijske suradnje

Uprava namjerava unaprijediti pracenje stanja, prikupljanje podataka i evidenciju oblika
medunarodne i meduinstitucijske suradnje, provesti katalogizaciju i vrednovanje tih oblika te
utvrditi oblike potpore i poticanja kako bi se uspostavio cjelovit, efikasan, razvojno usmjeren i
dugoroéno odrziv sustav medunarodne i meduinstitucijske suradnje koja bi znatno pridonosila
ostvarenju ciljeva, kvaliteti studija, znanstvenoistraZivackog i stru¢nog rada te ukupnog
djelovanja Fakulteta.
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V. Poslovanje i upravljanje Fakultetom

Poslovanje i financiranje Fakulteta

NuZnost ulaganja vlastitih sredstava u obnovu zgrada, opreme i drugih sredstava rada
ostecenih potresima, prilagodba uvjetima odrzavanja online nastave, opce financijske
restrikcije, dugogodi$nji trend rasta gotovo svih vrsta troSkova te kontinuirano smanjenje
broja upisanih studenata uz povecanje broja studija u sustavu visokog obrazovanja Republike
Hrvatske neke su od klju¢nih okolnosti poslovanja i financiranja Fakulteta, Sto zahtijeva
kontinuirana nastojanja Uprave da pronade nove izvore prihoda te restrukturira rashode kako
bi se moglo osigurati sredstva potrebna za ostvarenje razvojnih ciljeva Fakulteta.

Prihodi Fakulteta pokazuju kontinuiran pad, posebno prihodi od Skolarina, dok neki prihodi
variraju (prihodi od projekata, cjeloZivotnog obrazovanija, Skolarina za poslijediplomske studije
i sl.). Ipak, pokrenuti su procesi stabilizacije i povecéanja vlastitih prihoda prodajom, ukljucujudi
internetsku trgovinu te neke druge inicijative.

U prethodnom razdoblju promijenjena je struktura rashoda, dijelom zbog navedenih vanjskih
objektivnih okolnosti, a dijelom na temelju vlastitih odluka donesenih na Fakultetu. Ostvarene
su ustede na materijalnim troskovima, ustede na Znanstvenom projektu Pravnog fakulteta te
neke druge ustede. Postojecu razinu rashoda ipak nije moguce pokriti iz tekuéih prihoda,
posebno ako Fakultet ne osigura povrat sredstava utroSenih na obnovu zgrada oStecenih
potresima. Mogudi su i novi rashodi zbog okolnosti prouzrocenih potresima bude li potrebno
pla¢ati najam dvorana za odrZavanje nastave.

Uprava namjerava napraviti dubinsku analizu financijskog stanja i poslovnih moguc¢nosti te
predlozZiti realizaciju novih mjera kojima je cilj povecéanje prihoda, uz restrukturiranje rashoda
u skladu s opredjeljenjima, namjenama i ciljevima iz tog programa. Za dio rashoda, osobito
investicijskih, trazit ¢e se nove mogucnosti financiranja iz razli¢itih domacih i europskih
fondova i linija financiranja.

Ured za projekte bit ¢e vazan dio fakultetskih sluzbi ¢ijim ¢e se radom, kako je ve¢ u ovom
programu navedeno, ostvariti povecani prihodi od razli¢itih vrsta projekata. Uz ostale projekte
Ured ¢e se brinuti i za sudjelovanje Fakulteta, samostalno i u suradnji s drugim fakultetima
Sveucilista u Zagrebu, u projektima transfera znanja i razvoja tehnoloskih inovacija zanimljivih
za gospodarstvo i javni sektor koji mogu znatno i dugoroéno povedati prihode Fakulteta.

Snaznije diverzificiranje programa cjeloZivotnog obrazovanja i poslijediplomskih
specijalisti¢kih studija osigurat ¢e stabilnije prihode od Skolarina. Istom cilju trebale bi
pridonijeti sustavne mjere povecanja atraktivnosti svih ostalih studija.
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Uprava ¢ée promicati djelovanje dviju zaklada povezanih s Fakultetom koje su primjer
uspjesnosti Fakulteta u o¢uvanjuijacanju pravne kulture, pravnog profesionalizma i drustvene
odgovornosti. Aktivno ée se raditi na pridobivanju novih zakladnika za svrhe povezane s
misijom Fakulteta.

Osnovat ce se i savjet za unaprjedenje poslovanja Fakulteta koji ¢e svojim sastavom odraziti
vazne dijelove gospodarstva i javnog sektora radi davanja iskustvom provjerenih savjeta za
daljnje unaprjedenje poslovanja i financiranja Fakulteta.

Upravljanje Fakultetom, unutarnja organizacija i radno okruzenje

Fakultet ¢e i dalje zakonito i odgovorno djelovati u okviru pravnog poretka Republike Hrvatske,
Statuta i drugih opdéih akata SveuciliSta u Zagrebu i vlastitog Statuta te drugih opcih akata.
Tijela su upravljanja Fakultetom dekan i Fakultetsko vijece. Upravu ¢ine dekan, prodekani,
predstojnici studijskih centara i tajnik Fakulteta.

Za upravljanje djelovanjem Fakulteta koristit ¢e se metode dobroga akademskog i javnog
upravljanja, od poticanja na ukljucivanje svih studenata i zaposlenika u donosenje odluka u
zakonom te sveucilisSnim i fakultetskim aktima predvidenim oblicima, preko metoda dobroga
financijskog menadZmenta do stvaranja pouzdanih evidencija o razli¢itim aspektima
djelovanja Fakulteta potrebnih za stalno objektivno vrednovanje rezultata tog djelovanja.

Kljuéni dokumenti vazni za upravljanje jesu Strategija razvoja, plan aktivnosti Povjerenstva za
upravljanje kvalitetom, u ovom programu spomenuti akcijski planovi, i drugi instrumenti koji
trebaju omoguditi brzu upravljacku aktivnost. Pokazalo se da je bez prethodnog strukturiranja
teSko provesti potrebne upravljacke aktivnosti na kvalitetan, primjeren i pravodoban nacin,
imajuci posebno u vidu nesumnjivo teSke vanjske okolnosti (pandemija, saniranje posljedica
potresa i dr.), relativnu kratko¢u mandata i programom predvidene aktivnosti Uprave.

Uprava e osigurati elemente organizacijske samostalnosti Studijskog centra za socijalni rad,
Studijskog centra za javnu upravu i javne financije, zavoda i katedri. Posebno ¢e se radi jaanja
znanstvenoistrazivacke aktivnosti, provedbe doktorskih studija, intenziviranja medunarodne
suradnje i struénog rada nastojati afirmirati uloga zavoda u skladu sa Statutom Pravnog
fakulteta. Nastavit ¢e se osiguravati uvjete za kvalitetan rad Pravne klinike koja pridonosi
ugledu Fakulteta u drustvenoj zajednici.

Uprava ¢ée provesti pomnu analizu prilagodenosti organizacijske strukture fakultetskih sluzbi
zahtjevima koji u odnosu na djelovanje Fakulteta proizlaze iz zakona i drugih propisa te
sveudilisnih i fakultetskih akata i strateskih opredjeljenja. Time ¢e se osigurati racionalna i
efikasna organizacijska struktura svih sluzbi. U strukturu tih sluzbi ukljuéit ¢e se ovim
programom predvideni uredi.
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Posebnu brigu posvetit ¢emo knjiznici i ustrajati na aktivnostima njezina sustavnoga
kvalitetnog razvoja polazeci od Cinjenice da je knjiznica Pravnog fakulteta Sveucilista u Zagrebu
od posebna nacionalnog znacenja, a u okviru Fakulteta integrativna tocka susreta i suradnje
studenata, nastavnika i istrazivaca. Ono $to su za druge fakultete laboratoriji i radilista, za
Pravni je fakultet knjiznica. Veli¢ina, bogatstvo i vrijednost knjiznicnog fonda nasSe knjiznice
zavreduje brigu i financijsko ulaganje koje nadilazi kapacitet Pravnog fakulteta, a zbog
nacionalne vaZnosti zahtijeva kvalitetan prostorni, informaticki, personalni i financijski
tretman. Sastavni dio ulaganja u razvoj knjiznice treba biti osiguravanje adekvatna i moderno
uredena prostora Citaonice koja je prilagodena potrebama suvremenih korisnika.

Uprava ée izraditi komunikacijsku strategiju s akcijskim planom usmjerenu na poboljSanje
vanjske i unutarnje komunikacije te informiranja svih dionika radi poboljSanja kvalitete,
povjerenja i prepoznatljivosti Fakulteta.

PredloZenik za dekana namjerava djelovati savjesno, marljivo, transparentno, otvoreno i
odgovorno, uz puno postivanje zakona, statuta, sveuciliSnih pravila i drugih propisa kao i
nacela i standarda opce i akademske etike, poStujuéi ravnopravnost i jednakost svih
ustrojbenih jedinica Fakulteta te akademske slobode i prava.

U upravljacke i druge aktivnosti ukljucivat ¢u sve nastavnike i druge zaposlenike prema
njihovim afinitetima i mogucénostima te osiguravati otvorenu, kriticku i konstruktivnu
raspravu. Posebnu brigu pritom ¢u posvetiti ukljuivanju mladih nastavnika u odbore i
povjerenstva za pripremu odluka kako bi se velik potencijal koji Fakultet ima i na taj nacin
iskoristio za stvaranje kulture ukljuéivog odluCivanja i zajednickog kreiranja buducénosti
Fakulteta.

Posebno ¢u se skrbiti za autonomiju Fakulteta te osiguranje ideoloSke i politicke
nepristranosti.

Fakultet Zelim uciniti, zajedno s upravom koju kanim predlozZiti Vijecu kao srediSnjem tijelu
upravljanja Fakultetom te svim nastavnicima, suradnicima, istraZivacima i drugim
zaposlenicima, mjestom ugodnim za rad, studiranje, akademsko djelovanje, strucni i
profesionalni razvoj. Poticat ¢u kulturu suradnje unutar Fakulteta, s drugim sastavnicama
Sveucilista u Zagrebu i vanjskim dionicima kao i ostvarenje drustvene uloge i odgovornosti
Fakulteta.

Zalagat Cu se za izvrstan Fakultet novih moguénosti, povezan u mreZze europske i svjetske
akademske i znanstvenoistrazivacke suradnje i mobilnosti u okviru europskoga
visokoobrazovnog prostora u koji su se Citavo SveuciliSte u Zagrebu i Pravni fakultet kao
koordinator (na razini nasSeg Sveucilista) projekta oblikovanja Europskog sveucilista
postindustrijskih gradova (UNIC) i projekta H2020 UNICA4ER vec institucijski ukljucili.
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VI. Odnosi sa SveuciliStem u Zagrebu i suradnja unutar Sveucilista

Od samog pocetka djelovanja Pravni je fakultet ¢vrsto povezan sa SveuciliStem u Zagrebu, a ta
se veza odrzala tijekom Cd¢itava dosadasnjeg razvoja. Smatrajuéi da postoji posebna
odgovornost Fakulteta bitno doprinositi razvoju Sveucilista i da je dobrobit SveuciliSta ujedno
i dobrobit Pravnog fakulteta, Uprava ¢e nastojati sudjelovati u svim razvojnim i upravljackim
procesima na SveuciliStu zalazudi se pritom za jo$ snazniju poziciju i angazman Fakulteta i
njegovih nastavnika i zaposlenika. Podupirat ¢emo SveuciliSte u obnovi zgrade na Trgu
Republike Hrvatske 14, imajuci u vidu njezino posebno simboli¢no znacenje i prakti¢nu vaznost
za mogucénost uredna obavljanja djelatnosti Pravnog fakulteta.

Uvazavanje unutar SveuciliSta Pravni fakultet nastojat ¢ée postiéi kvalitetnom suradnjom s
drugim sastavnicama u nastavi, znanstvenoistrazivackom i stru¢tnom radu, projektima
transfera znanja prema gospodarstvu i javnom sektoru i na druge prikladne nacine.

Nastojat éemo posti¢i odgovarajuéu zastupljenost nastavnika i ostalih zaposlenika te
studenata u tijelima i upravljackim procesima na razini SveuciliSta u Zagrebu jer je Pravni
fakultet jedna od najstarijih sastavnica posvecena sveucilisnom kontinuitetu i autonomiji.
PredloZenik ée se konstruktivno zalagati za prepoznatljivost i uvazavanje Fakulteta u
unutarsveuciliSnim odnosima te za odgovaraju¢e oblike i nacine financiranja nastavne,
znanstvenoistrazivacke i stru¢ne djelatnosti Fakulteta.

PredloZenik ¢e se posebno zalagati za trazenje resursa za adekvatan prostorni smjestaj, zastitu
i promociju vaznosti knjiznicnog fonda i opremanje knjiznice Pravnog fakulteta u zajednickom
nastupu s Upravom SveuciliSta prema tijelima Republike Hrvatske.

Kako je ve¢ u ovom programu naznaceno, Pravni fakultet koordinator je na razini Sveucilista u
Zagrebu dvaju projekata — projekta oblikovanja Europskog sveuciliSta postindustrijskih
gradova (UNIC) koji je zapoceo 1. listopada 2020. godine i usmjeren je na jacanje mobilnosti
studenata i nastavnika i projekta H2020 UNIC4ER koji ¢e zapoceti 1. lipnja 2021. godine i
usmjeren je na jaanje suradnje istih osam partnerskih sveucilista koja sudjeluju u projektu
UNIC, u pogledu istrazivanja i inovacija. PredloZenik je voditelj obaju projekata i ¢lan IzvrSnog
odbora UNIC saveza sveuciliSta. Iz te pozicije, i dalje ¢u se zalagati za jaanje suradnje u okviru
toga saveza. Takoder, aktivho éu se zalagati za jacanje uloge SveuciliSta u Zagrebu u
Europskome obrazovnom prostoru suraduju¢i na razini koordinacijskih mehanizama za
Europska sveuciliSta u okviru radne skupine Ministarstva znanosti i obrazovanja te na Siroj,
europskoj razini.

PredloZenik cijeni vaznu ulogu Sveucilista u Zagrebu i doprinos Sveucilista djelatnosti i razvoju
Pravnog fakulteta te je visoka misljenja o vaznosti produbljivanja suradnje Pravnog fakulteta
sa svim drugim sastavnicama Sveucilista u Zagrebu te tijelima, uredima i sluzbama Sveucilista
na temelju vrijednosti i nacela sveuciliSne autonomije koja ukljucuje samostalnost Fakulteta
te slobodu akademskog rada i zalaganja sveucilisnih nastavnika za ostvarenje najboljih

PROGRAM PREDLOZENIKA ZA DEKANA: PROF. DR. SC. IVAN KOPRIC



standarda sveuciliSnog rada i upravljanja u skladu s ustavnim jamstvima, zakonskom
regulacijom te statutima SveuciliSta i Pravnog fakulteta.

PROGRAM PREDLOZENIKA ZA DEKANA: PROF. DR. SC. IVAN KOPRIC



VII. Zakljucak

Pravni fakultet SveuciliSta u Zagrebu najstariji je i najveci pravni fakultet u zemlji koji 2021.
godine obiljezava 245 godina svojeg djelovanja. Fakultet ima istaknutu drustvenu ulogu te
posebnu odgovornost za razvoj pravne znanosti i struke i vladavine prava u Republici
Hrvatskoj. Nastavnici i studenti Fakulteta kontinuirano sudjeluju u pravnom i drustvenom
Zivotu obnasajuc¢i mnoge odgovorne duznosti u medunarodnim i nacionalnim sudovima te
drugim tijelima kao i u vaznim procesima razvoja Republike Hrvatske.

Kao predloZenik za dekana Pravnog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu namjeravam osigurati jos
snazniji razvoj srediSnje uloge Fakulteta u modernizaciji visokog obrazovanja, edukaciji i
okupljanju najboljih stru¢njaka te osiguravanju visoke kvalitete i izvrsnosti nastavnog,
znanstvenoistrazivackog i stru¢nog rada u poljima prava, socijalnog rada i socijalne politike,
javne uprave i javnih financija, u stalnoj komunikaciji, razmjeni ideja i znanja te ¢vrstoj suradnji
s drugim pravnim i srodnim fakultetima u zemlji i inozemstvu te s tijelima i sastavnicama
Sveucilista u Zagrebu.

Ovaj program predloZenika i nove uprave obuhvaca niz ciljeva i mjera za njihovo ostvarenje
koje ¢e osigurati dugoro¢no kvalitetno usmjerenje u internom, unutarsveuciliSnom,
nacionalnom i medunarodnom djelovaniju, sinergijske ucinke, individualni i zajednicki razvoj
studenata, nastavnika, suradnika i drugih zaposlenika te kohezivnu organizacijsku kulturu.
VaZnost integrativne, inovativne, izvrsne, otvorene, drustveno odgovorne i na znanje
usmjerene zajednice studenata, profesora, istrazivaca i svih pripadnika struka koje Pravni
fakultet okuplja program istice temeljnim motom ,,Za Fakultet izvrsnosti i novih moguénosti“.

Na temelju tridesetogodiSnjega znanstvenoistraZzivackog, nastavnog i stru¢nog djelovanja na
Fakultetu te organizacijskog i upravljackog iskustva koje sam stjecao na brojnim duZnostima i
poslovima u okviru Fakulteta, Sveucilista i drugih tijela i organizacija (voditelj projekta UNIC za
Sveuciliste u Zagrebu te voditelj drugih domacih i medunarodnih projekata, prodekan Pravnog
fakulteta, predstojnik Zavoda za javno pravo i javnu upravu, predstojnik Katedre za upravnu
znanost, predstojnik Studijskog centra za javnu upravu i javne financije na Pravnom fakultetu,
predstojnik Vije¢a poslijediplomskoga doktorskog studija — smjer javno pravo i javna uprava,
tajnik poslijediplomskoga magistarskog znanstvenog studija upravno-politi¢kih znanosti na
Pravnom fakultetu, predstojnik Vijeca sveuciliSnoga poslijediplomskog studija Javna uprava,
glavni i odgovorni urednik casopisa ,Hrvatska i komparativna javna uprava” te urednik
Cetrdesetak knjiga u zemlji i inozemstvu, €lan uredniStva viSse medunarodnih znanstvenih
¢asopisa, procelnik odjela i dekan Drustvenog veleucilista, predsjednik Instituta za javnu
upravu, predsjednik Znanstvenog vijeéa Akademije pravnih znanosti Hrvatske, zamjenik
predsjednika Savjeta inicijative Partnerstvo za otvorenu vlast Republike Hrvatske, ¢lan Vijeéa
drustveno-humanisti¢kog podruéja Sveucilista u Zagrebu, predsjednik i ¢lan povjerenstava za
akreditaciju studija u zemlji i inozemstvu, organizator veéeg broja domacih i medunarodnih
znanstveno-struénih skupova, voditelj radne skupine za pripremu zakona, ¢lan Odbora za
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Ustav, Poslovnik i politicki sustav Hrvatskog sabora, ¢lan vise nacionalnih povjerenstava u
podruéju reforme javne uprave, recenzent prijedloga znanstvenih projekata u zemlji i
inozemstvu, ¢lan Sektorskog vijeéa Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira za podruéja prava,
politologije, sociologije, drzavne uprave i javnih poslova, ¢lan Etickog povjerenstva za izbore
za Hrvatski sabor, ¢lan dvaju izvrSnih odbora Medunarodne politoloske asocijacije i dr.)
smatram da mogu ostvariti ciljeve iznesene i obrazloZene u predloZzenom programu, u suradnji
s ¢lanovima Uprave, nastavnicima, suradnicima, istraziva¢ima i drugim ¢lanovima kolektiva,
studentima i drugim dionicima profesionalne zajednice koju Fakultet okuplja.

prof. dr. sc. lvan Kopri¢
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